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 29 ........................................................................................................... الخمسة الأخیرة، حسب الجنس
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 30 .......................................................................................................... الخمسة الأخیرة، حسب الجنسیة
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 34 ............................................ أعداد الخریجین في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة، حسب الجنسیة :35شكل 
 39 ......................................................... درجة رضا طلبة السنة النھائیة في الدورات الخمسة  الأخیرة :36شكل 
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 43 ............................................................................................... الخمسة الأخیرة، حسب الرتبة الأكادیمیة
توزیع أعضاء ھیئة التدریس القطریین (ومن ضمنھم شاغلو المناصب الإداریة) من حملة درجة الدكتوراه في  :39شكل 
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عدد المقترحات المقدمة ونسبة المقترحات البحثیة الفائزة في برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي في الدورات  :46شكل 

 56 .............................................................................................................................. الخمسة الأخیرة
عدد المقترحات المقدمة ونسبة المقترحات البحثیة الفائزة في برنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعیین في الدورات  :47شكل 

 59 .............................................................................................................................. الخمسة الأخیرة
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 Error! Bookmark notالإیرادات الأخرى في السنوات الخمسة الأخیرة (بالملیون ریال قطري): 56شكل 

defined. 
 !Error ... إیرادات مركز خدمة المجتمع والتعلیم المستمر في السنوات الخمسة الأخیرة (بالملیون ریال قطري): 57شكل 

Bookmark not defined. 
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انطلاقاً من تبني فلسفة تحسین الأداء المستمر، تلتزم جامعة قطر بتعزیز استخدام البیانات 
 الممارسات والعملیات الممنھجة لضمان الجودة. لصناعة القرار، وتقییم المخرجات، وتطبیق

التقریر على البیانات والمؤشرات الدالة على أداء الجامعة، نرجو أن یحقق الفائدة یحتوي ھذا 
 المرجوة منھ، وینال استحسانكم.

 

منى مصطفى المرزوقيد.                                                                                                        

 والتطویررئیس الاستراتیجیة 
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  تعریفاتال

خریف) والفصول الدراسیة  (الفترة الزمنیة التي تبدأ من الیوم الأول للدراسة في الفصل الدراسي الأولالعام الأكادیمي: 
 اللاحقة، حتى آخر یوم قبل الیوم الأول للدراسة في الفصل الدراسي الأول (خریف) من السنة التالیة.

 الفترة الزمنیة التي یحددھا قانون النظام المالي لدولة قطر.: (التقویمیة) السنة المالیة

ساعة معتمدة في فصل دراسي  12الطالب الجامعي الذي یقوم بتسجیل عدد من الساعات لا یقلُّ عن  الطالب بدوام كامل:
 9معیَّن (باستثناء الفصل الصیفي) إذا كان من طلبة التأسیسي أو البكالوریوس أو الشھادات، أو یقوم بتسجیل عدد لا یقل عن 

لاً   في أطروحة إذا كان من طلبة الدراسات العلیا. ساعات معتمدة (باستثناء الفصل الصیفي) أو یكون مسجَّ

 عدد الطلبة بدوام كامل مجموعین إلى ثلث عدد الطلبة بدوام جزئي.الطلاب المعادلون بدوام كامل: 

: موظف أكادیمي بدوام كامل تشمل وظیفتھ الأساسیة التدریس. یشغل عضو ھیئة التدریس أحد عضو ھیئة تدریس بدوام كامل
 : أستاذ، أستاذ مشارك، أستاذ مساعد، محاضر.المناصب التالیة

: موظف بدوام كامل ولدیھ مھمة تدریس بدوام جزئي خلال الفصل الدراسي، أو موظف بعقد عضو ھیئة تدریس بدوام جزئي
 مؤقت ولدیھ مھمة تدریس خلال الفصل.

عدد أعضاء ھیئة التدریس بدوام كامل مجموعین إلى ثلث عدد أعضاء ھیئة أعضاء ھیئة التدریس المعادلون بدوام كامل: 
 التدریس بدوام جزئي. 

 .برامجھم التخصصیة في فترة زمنیة محددة فيمن فوج معین والذین تخرجوا  الطلبةنسبة  معدل التخرج:

 الدرجة العلمیة وفقًا لدلیل الطالب.مقدار الوقت اللازم للطالب لإكمال جمیع متطلبات الحصول على الوقت المحدد للتخرج: 

 5سنوات للبرامج التي تبلغ مدتھا  7وسنوات،  4برامج التي تبلغ مدتھا سنوات لل 6ھي من الوقت المحدد للتخرج:  150%
 سنوات.  6للبرامج التي تبلغ مدتھا  سنوات 8وسنوات، 

 مقررات خلال الفصل الدراسي.الطالب الملتحق الذي قام بالتسجیل في مقرر أو عدة  الطالب المسجل:

 . الكلیة، أو المركز، أو الإدارة، أو المكتب، أو القسم، أو البرنامج تمثل أي كیان في الجامعة مثل:الوحدة: 

 وكلیة ،الصیدلة وكلیة الأسنان، طب كلیةو الطب، كلیةو الصحیة، العلوم كلیة یتضمن :والطبیة الصحیة العلوم قطاع
 .التمریض

فیھا بغرض القبول في أي كلیة أو برنامج  لِینُظَرَ  ،الفرد الذي قام بتسلیم الأوراق المطلوبة للالتحاق بالجامعةالطالب المتقدّم: 
 أكادیمي من أي مستوى.

 جامعة.الوالحاصل على قبول في  ،الطالب المتقدم للالتحاقالطالب المقبول: 

بالتسجیل في فصل دراسي معین، مقسومًا على العدد الكلي  من فوج معین والذین قاموا الطلبةعدد : استبقاء الطلبةمعدل 
ھو الذین سجّلوا في فصل خریف  الطلبةھو عدد  2017الفوج نفسھ (مثال: معدل الاستبقاء للسنة الثانیة لفوج خریف  لطلبة

 ) مقسومًا على حجم الفوج). 2017خریف  (من فوج 2018

 الطالب في الجامعة بسبب سُلوك غیر مقبول أو تحصیل دراسي غیر مُرضٍ. إنھاء سجل طي القید:

التدریس. یشغل عضو ھیئة  في وظیفتھ الأساسیة تتمثلموظف أكادیمي بدوام كامل : بعبء تدریسيعضو ھیئة تدریس 
 .أو مساعد تدریس ،التدریس أحد المناصب الآتیة: أستاذ، أو أستاذ مشارك، أو أستاذ مساعد، أو محاضر

موظف أكادیمي بدوام كامل تتمثل وظیفتھ الأساسیة في دعم المھام الأكادیمیة، مثل:  :عبء تدریسيدون عضو ھیئة تدریس 
 المرشد الأكادیمي، وأخصائي المكتبة، وأخصائي دعم التعلم.
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الأساسیة في إجراء البحوث. یشغل الباحث أحد المناصب أو الرتب الآتیة:  وظیفتھموظف أكادیمي بدوام كامل تتمثل  الباحث:
باحث مساعد أو باحث ما بعد الدكتوراه، أو باحث مشارك، أو أستاذ مساعد باحث، أو أستاذ مشارك باحث، أو أستاذ باحث، 

 . باحث مساعد وأأول، 

واستمروا بالعمل في  ،في فصل دراسي معینالھیئة الأكادیمیة بدوام كامل نسبة من إجمالي  :الھیئة الأكادیمیة استبقاءمعدل 
 الجامعة حتى الفصل الدراسي اللاحق.

 .مدیر إدارة، أو مساعد مدیر إدارة، أو امدیرً ، أو یشغل منصب رئیس قسم موظف: اإشرافی�  امنصبً  یشغلإداري موظف 

واستمروا  ،نسبة من إجمالي الموظفین الإداریین بدوام كامل في فصل دراسي معین معدل استبقاء الموظفین الإداریین:
 بالعمل في الجامعة حتى الفصل الدراسي اللاحق.
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 الملخص التنفیذي

مراجعة مختلف عملیاتھا الأكادیمیة والتشغیلیة وتقییمھا، بالإضافة  قیاس مدى فاعلیة الجامعة من خلال إلى ھذا التقریریھدف 
 ملخصأھم الإنجازات والتحدیات التي واجھت الجامعة في سبیل تحقیق خطتھا الاستراتیجیة. وفیما یأتي  علىإلى التعرف 

 :2023/2024 لأھم نتائج العام الأكادیمي

انضم ، 2022/2023العام الأكادیمي  طالبًا وطالبةً في 11,122 لعامةبلغ عدد خریجي الثانویة ا: المسح البیئي الخارجي
% 3ارتفع عدد الطلبة الذین انضموا إلى الجامعة بحوالي  %.31حوالي  2023/2024في العام الأكادیمي منھم إلى الجامعة 

 المؤسسات. طرحت ھذه مؤسسة 33في دولة قطر  عدد مؤسسات التعلیم العاليبلغ . 2022/2023مقارنة بالعام الأكادیمي 
. بلغ عدد الطلبة الملتحقین ببرنامج 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام تقریبًا  %12.1قدره ارتفاع ب، اأكادیمیً  برنامجًا 455

مبتعثون طالبًا وطالبةً  755منھم طلاب وطالبات  1,210، وداخل قطر طالبًا وطالبةً  329الابتعاث الحكومي خارج قطر 
 معة قطر.في جا

 ، وبدأت العمل على تنفیذھا من خلال)2027-2023(إعداد الخطة الاستراتیجیة  انتھت الجامعة من الخطة الاستراتیجیة:
مجالات رئیسة  أربعةتتكون الخطة الاستراتیجیة من  للأھداف الاستراتیجیة. إطلاق لجان تنفیذیة ھدفھا إعداد الخطط التنفیذیة

عددٍ إلى  بالإضافةمبادرة استراتیجیة.  24و ،مؤشر أداء استراتیجي 40و ،ثمانیة أھداف استراتیجیة، ووغایات استراتیجیة
یأتي فیما ورؤیتھا وأداء مھامھا الأساسیة. أداء المؤسسة وفعالیتھا في تحقیق رسالتھا  لقیاسالمؤسسیة مؤشرات الأداء  من

 نتائج مؤشرات الأداء المؤسسیة:

  العلوم والتكنولوجیا والھندسة  تخصصاتل القطریین المسجلین في البرامج والفرص الأكادیمیةنسبة الطلبة بلغت
 .2022لخریف مشابھٌ ، وذلك 2023% في خریف 20 (STEM)والریاضیات 

  نویة الذین حققوا معاییر القبولالمسجلین في برامج البكالوریوس من خریجي الثا القطریینالذكور نسبة بلغت 
 .2022/2023% مقارنة بالعام الأكادیمي 22بـ النسبة ارتفعت ؛ 2023/2024الأكادیمي  % في العام40

  2015% مقارنة بدفعة خریف 7بـ ؛ انخفض 2016% لدفعة خریف 67 التخرج معدلبلغ. 
  2022% مقارنة بدفعة خریف 2؛ انخفض بـ 2023% لدفعة خریف 85 استبقاء الطلبة معدلبلغ. 

o  مقارنة بدفعة خریف 2؛ انخفض بـ 2023% لدفعة خریف 70 الذكور القطریین الطلاب معدل استبقاءبلغ %
2022. 

o  2022لدفعة خریف مشابھٌ ، وذلك 2023% لدفعة خریف 93 القطریاتالإناث  الطالبات معدل استبقاءبلغ. 
o  مقارنة بدفعة 1؛ انخفض بـ 2023خریف % لدفعة 79 بقاء الطلاب الذكور غیر القطریینمعدل استبلغ %

 .2022خریف 
o  مقارنة بدفعة 1؛ ارتفع بـ 2023% لدفعة خریف 85 طریاتمعدل استبقاء الطالبات الإناث غیر القبلغ %

 .2022خریف 
  ؛ 2023/2024ا في العام الأكادیمي عضوً  12 ریین حملة درجة الدكتوراه الجددعدد أعضاء ھیئة التدریس القطبلغ

 .2022/2023بالعام الأكادیمي انخفض بثلاثة أعضاء ھیئة تدریس مقارنة 
  ـ ؛2023/2024% في العام الأكادیمي 88 معدل رضا طلبة السنة النھائیةبلغ  % مقارنة بالعام الأكادیمي 1انخفض ب

2022/2023. 
  مقارنة بطلبة خریف  0.2، انخفض بـ 2023لطلبة خریف  20.3 عات المكتسبة لطلبة السنة الأولىمتوسط السابلغ

2022. 
  ؛2024إلى خریف  2023% من خریف 69 انیة إلى السنة الثالثة فما فوقانتقال الطلبة من السنة الثمعدل بلغ 

 .2023إلى خریف  2022% مقارنة بمعدل الانتقال من خریف 3ارتفع بـ 
  ملیون ریال قطري مقارنة  47.9؛ ارتفعت بـ 2023ملیون ریال قطري في العام  .886 قیمة تمویل الأبحاثبلغت

 .2022بالعام 
o  ملیون  37.3؛ ارتفعت بـ 2023ملیون ریال قطري في العام  58.6 قیمة التمویل الخارجي للأبحاثبلغت

 .2022ریال قطري مقارنة بالعام 



11 
 

o  ملیون ریال  10.7؛ ارتفعت بـ 2023ملیون ریال قطري في العام  .228 قیمة التمویل الداخلي للأبحاثبلغت
 .2022قطري مقارنة بالعام 

  ملیون ریال قطري مقارنة بالعام  10.2؛ ارتفع بـ 2023ملیون ریال قطري في العام  203.8 یراداتالإإجمالي بلغ
2022. 

  2022ریال قطري مقارنة بالعام  4,005؛ ارتفعت بـ 2023ریال قطري في العام  103,590 تكلفة الطالببلغت. 
  تصنیف الجامعة في مؤسسة كواكواریلي سیموندز (في  173على المرتبة  2024في العام حصلت الجامعةQS( ؛

في تصنیف التایمز للتعلیم العالي  276المرتبة حصلت على كما . 2023مرتبة مقارنة بالعام  35ارتفعت بـ 
 .2023مرتبة مقارنة بالعام  50؛ انخفضت بـ )THEللجامعات العالمیة (

  للعام الأكادیمي مشابھٌ ، وذلك 2023/2024ات في العام الأكادیمي سنو 5.1 متوسط الوقت للتخرجبلغ
2022/2023. 

  2022/2023للعام الأكادیمي مشابھٌ ، وذلك 2023في خریف  1:20 عدل الطلبة إلى عضو ھیئة التدریسمبلغ. 
  1,159؛ ارتفع بـ 2023/2024في العام الأكادیمي وطالبات  طلاب 8,510 بالجامعةالملتحقین  الطلبةعدد بلغ 

 .2022/2023مقارنة بالعام الأكادیمي طالبًا وطالبة 
  خریجًا وخریجة  188؛ انخفض بـ 2023/2024في العام الأكادیمي جة وخری اخریجً  3,711 عدد الخریجینبلغ

 .2022/2023مقارنة بالعام الأكادیمي 
  2022مشابھٌ لخریف ، وذلك 2023في خریف  1:1 داریین إلى الموظفین الأكادیمیینمعدل الموظفین الإبلغ. 
  مقارنة موظفًا وموظفة  28؛ ارتفع بـ 2023في خریف موظفًا وموظفة  732 عدد الموظفین الإداریین القطریینبلغ

 .2022بخریف 
  حتى  بالمؤسسة أو المستخدمینمعدل حوادث الاختراق الأمني وتسرب المعلومات والبیانات الخاصة  مؤشرُ  یقُسَلم

  وسوف تحُدد آلیة القیاس وفقًا لأھم الممارسات المعتمدة. ،الآن

% 20حوالي % قطریون. شكل الذكور 67طالبًا وطالبةً، منھم حوالي  25,228بلغ عدد الطلبة المسجلین في الجامعة  طلبة:ال
طالبًا وطالبةً،  23,589من إجمالي الطلبة القطریین. بلغ عدد الطلبة المسجلین في برامج البكالوریوس والبرنامج التأسیسي 

% 31طالبًا وطالبًة، منھم حوالي  1,440بلغ عدد الطلبة المسجلین في برامج الدراسات العلیا  .% قطریون69منھم حوالي 
 560عدد الطلبة المتسربین  كانأي ، %84.7في الخریف الثاني  2023. بلغ معدل الاستبقاء لطلبة فوج خریف قطریون

 بلغ%. 50غیر القطریین ول%، 42للطلبة القطریین  2024إلى خریف  2023طالبًا وطالبةً. بلغ معدل الانتقال من خریف 
% من إجمالي الطلبة المسجلین في الجامعة). بلغ عدد 4لون حوالي (یشك طالبًا وطالبةً  980عدد الطلبة الذین طُوِيَ قیدھم 

منحة دراسیة. بلغ عدد الطلبة  553% منھم قطریون. قدمت الجامعة 64خریجًا وخریجةً، حوالي  3,711الخریجین 
%، 49طلبة البكالوریوس عن مناخ الحرم الجامعي  طالبًا وطالبةً. بلغت نسبة رضا 3,371المستفیدین من المساعدات المالیة 

%، ونسبة رضا 68عن مناخ الحرم الجامعي  %، ونسبة رضا طلبة الدراسات العلیا88طلبة السنة النھائیة  ونسبة رضا
 %.89طلبة البكالوریوس خریجي 

الباحثون. وینقسم أعضاء ھیئة التدریس تنقسم الھیئة الأكادیمیة إلى فئتین وھما: أعضاء ھیئة التدریس، و :الھیئة الأكادیمیة
 1,864ي الھیئة الأكادیمیة إجمالبلغ إلى أعضاء ھیئة التدریس بعبء تدریسي، وأعضاء ھیئة التدریس دون عبء تدریسي. 

بلغ عدد . عضوًا 1,384بعبء تدریسي (بمن فیھم شاغلو المناصب الإداریة)  ھیئة التدریسأعضاء . بلغ إجمالي عضوًا
 %23 )281( ، منھم حواليعضوًا 1,240 المناصب الإداریة) وستثنى منھم شاغلمھیئة التدریس بعبء تدریسي (أعضاء 
بعبء  ھیئة التدریسأعضاء من إجمالي  %20) حوالي المناصب الإداریة وستثنى منھم شاغلمالقطریون ( شكل .قطریون
 169حملة درجة الدكتوراه من  شاغلو المناصب الإداریة)(ومن ضمنھم بلغ عدد أعضاء ھیئة التدریس القطریین  .تدریسي
بلغ إجمالي متوسط عبء العمل لأعضاء ھیئة التدریس في مجال  .عامًا 60% قد بلغوا أو تجاوزوا سن 14.8، منھم عضوًا

بلغ عدد أعضاء  .من إجمالي عبء العمل %17.3 خدمة المجتمع%، وفي مجال 27.6%، وفي مجال البحث 54.5التدریس 
برنامج الابتعاث وبناء منتسبي بلغ عدد  .وباحثةً  باحثاً 188عدد الباحثین و ،عضوًا 292ھیئة التدریس دون عبء تدریسي 

منحة دكتوراه  47قدمت الجامعة  .2023/2024في العام الأكادیمي التحقوا بمقر البعثة  110، منھم 152القدرات الوطنیة 
 .خریجًا 19 برنامج الابتعاث وبناء القدرات الوطنیةبلغ عدد خریجي . 2023/2024في العام الأكادیمي  وماجستیر وتعلم لغة

عضاء ھیئة أ%، ومعدل استبقاء 95ستثنى منھم مساعدو التدریس) معضاء ھیئة التدریس بعبء تدریسي (أبلغ معدل استبقاء 
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بلغت نسبة رضا أعضاء  %.95ستثنى منھم مساعدو البحث) ملباحثین (ا%، ومعدل استبقاء 98التدریس دون عبء تدریسي 
 %.77عن مناخ الحرم الجامعي  نسبة رضا أعضاء ھیئة التدریس%، و89الجدد  ھیئة التدریس

نسبة المخرجات البحثیة في المجلات العلمیة المتمیزة و، بحثاً 3,155إجمالي المخرجات البحثیة المصنفة  بلغالبحث العلمي: 
 2.07ى إل 1.57من  )Field Weighted Citation Impactتأثیر الاستشھاد المیداني ( ارتفع .%32.6 %)10(أعلى 

في مجال الھندسة المتخصصة  المصنفة نشاطًا عالیًا في المخرجات البحثیة أظھرت الجامعة .2023-2019في الفترة 
، ومجال العلوم الآداب والإنسانیاتمجال ة في أظھرت مستویات منخفض في حین ؛علوم الحیاة والطبومجال والتكنولوجیا، 

مخرجًا  2,998مخرجًا بحثیًا لكل عضو ھیئة تدریس/باحث على مستوى الجامعة، بإجمالي  2.4معدل العام بلغ ال .البیئیة
بلغ إجمالي  .34، وعدد الإفصاحات 16 الصادرةبلغ عدد براءات الاختراع  .اھیئة تدریس وباحثً  عضوَ  1,229بحثیًا لـ 

بلغ عدد المنح  .التمویلمن إجمالي  %68حوالي المنح الخارجیة  شكلت ملیون ریال قطري. 86.8حوالي التمویل البحثي 
عدد المنح الخارجیة و، ملیون ریال قطري 25منحة بقیمة إجمالیة تفوق  78 والباحثین لأعضاء ھیئة التدریسالمقدمة الداخلیة 
قدمت الجامعة  ریال قطري. ملیون 44بقیمة إجمالیة تفوق منحة  35 لرعایة البحث العلمي من الصندوق القطريالمقدمة 

خارجیة بقیمة بحثیة منحة  51حصل الطلبة على  .تقریبًا ریال قطري ملیون 2.9داخلیة للطلبة بقیمة إجمالیة بحثیة منحة  317
المتعلقة بالبحث التي قدمتھا الجامعة برامج التدریب  من طالبًا وطالبةً  693 استفاد ریال قطري. ملایینالثلاثة إجمالیة تفوق 

  .2023/2024في العام الأكادیمي 

برنامج  51طرحت الجامعة  وتقییمھا: والوحدات الإداریة والكیانات البحثیةمراجعة مخرجات التعلم والبرامج الأكادیمیة 
والبرنامج  ،وبرنامج التمّیّز الأكادیمي ،بالإضافة إلى برنامج متطلبات الجامعة .برنامج دراسات علیا 45وبكالوریوس، 

% من برامج البكالوریوس التابعة للشؤون 79حققت حوالي  .اأكادیمی�  ابرنامجً  91قیُمَِّت مخرجات التعلم لـ  التأسیسي.
% من برامج الدراسات العلیا كل 88یة، وحوالي وجمیع برامج البكالوریوس التابعة لقطاع العلوم الصحیة والطب ،الأكادیمیة

، ولم یرُاجع أي برنامج دراسات علیا. فرعي واحد برامج بكالوریوس وتخصصٌ  تسعةُ  روجعت مخرجات التعلم التي قیُِّمَت.
ھا ، وذلك من أجل إعادة النظر في نطاق عمل2022/2023توقف عمل لجنة مراجعة الوحدات الإداریة منذ العام الأكادیمي 

تولى قطاع البحث والدراسات العلیا عملیة مراجعة الكیانات البحثیة بعد فصلھا عن عملیة مراجعة الوحدات  وإجراءاتھا.
قطاع على إعداد مقترح لعملیة مراجعة الكیانات البحثیة، وسیعُرض العمل و. 2021/2022الإداریة منذ العام الأكادیمي 

 للنظر والاعتماد.المقترح على لجنة الإدارة التنفیذیة 

یشغلون مناصب % 11 حوالي ، منھمموظفًا وموظفةً  1,460بدوام كامل بلغ عدد الموظفین الإداریین  الموظفون الإداریون:
 مناصبَ  القطریین % من14 ویشغل حوالي. % من إجمالي الموظفین الإداریین53 حوالي القطریونالموظفون شكل  إشرافیة.
 %.57عن مناخ الحرم الجامعي  في الجامعةالعاملین نسبة رضا بلغت  %.97 الإداریین معدل استبقاء الموظفین غبل إشرافیة.

 63 . وقعت الجامعة في ھذا العاماتفاقیة ومذكرة تفاھم 353بلغ عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم المفعلة  خدمة المجتمع:
مركز خدمة المجتمع والتعلیم المستمر  قدمفعالیة.  529البحثیة بمختلف أنواعھا  الكیاناتنظمت  .مذكرة تفاھم 29واتفاقیة 

  .ودورة تدریبیة طُرحت عن بعُد ابرنامجً  78ودورة تدریبیة، منھا ا برنامجً  382

فقد كان ھناك ؛ باب على حدةكل إلى وبالنظر في جمیع الأبواب. نفقات الجامعة  المعتمدةالموازنة  غطتالمالیة والموازنة: 
، وحوالي )الموازنة التشغیلیة% في الباب الثاني (11% في الباب الأول (الرواتب والأجور)، وحوالي 0.4فائض بحوالي 

إیرادات إجمالي  ارتفع .)المشاریع الرئیسیة% في الباب الرابع (0.1، وحوالي )الموازنة الرأسمالیة% في الباب الثالث (40
  .2022/2023الأكادیمي ة بالعام مقارن %1بحوالي  الجامعة

دراسة الحركة المروریة انتھت الجامعة من خمسة مشاریع رئیسیة وھي: مبنى شؤون الطلاب، و المشاریع الرأسمالیة:
. وتعمل الجامعة حالیًا البیت الزجاجي، ومبنى مختبرات المھارات السریریة، وتطویر مبنى الإدارة العلیا، وداخل الجامعة

  مشاریع؛ من المتوقع الانتھاء منھا خلال السنوات الأربعة القادمة.على عشرة 
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 المقدمة

على نطاق شامل لتحدید مدى  وتنُاقشَ تفُسََّرعملیة تقییم ذاتي مستمر، تستند إلى بیانات دقیقة وموثوقة ھي  یة المؤسسیةعلالفا
 .الجامعةبرسالة صلة الإنجازات والنتائج 

مَت المؤسسیة المعتمد  الفاعلیةبجامعة قطر لتغطي جمیع جوانب المؤسسة، استناداً إلى إطار  المؤسسیةیة علالفاعملیة  صُمِّ
  المؤسسیة من أربعة عناصر رئیسیة: . تتكون عملیة الفاعلیة1شكل بمن لجنة الإدارة التنفیذیة والموضح 

لى المكانة التي تطمح إلیھا في المستقبل الطریق الذي یساعد الإدارة على قیادة المؤسسة من وضعھا الحالي إ التخطیط: •
 ح في رسالتھا ورؤیتھا.كما ھو موضّ 

عملیة مستمرة لجمع المعلومات وتقییمھا واستخدامھا لتحدید مدى تحقیق الوحدات لأھدافھا، ومدى مواءمة  التقییم: •
 .النتائج مع رسالة الجامعة

 عملیة وضع الوحدات لخطط علاجیة بناءً على نتائج التقییم السنوي وتوصیات لجنة الفاعلیة المؤسسیة.   التحسین: •
 .المالیة السنة خلال تنُفق التي والنفقات، الجامعة علیھا تحصلادات التي الإیر یتضمنبیان تقدیري تفصیلي  :الموازنة •

 
 إطار الفاعلیة المؤسسیة :1شكل 
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 المسح البیئي الخارجيالفصل الأول: 
، الحكومیة والخاصة ومؤسسات التعلیم العاليالثانویة العامة،  يخریج: یركز ھذا الفصل على العوامل البیئیة الخارجیة التالیة

 التعلیم والتعلیم العاليالتربیة و وزارة تقاریر المعلومات المتضمنة في ھذا الفصل من جُمِعتَ .برنامج الابتعاث الحكوميو
  ووزارة المالیة.

 الثانویة العامة خریجو 1.1

الخاصة المدارس المدارس الحكومیة، ووالمذكورة في ھذا الفصل، بطلبة  الثانویة العامة الخاصة بخریجي البیانات تتعلق
 .حكومي، والموازي، والمنازل مناھج وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العاليالتي تتبع 

% نسب 72حوالي منھم ، حقق 2022/2023كادیمي العام الأ فيطالبًا وطالبةً  11,122 بلغ عدد خریجي الثانویة العامة
 طالبًا وطالبةً  3,442 انضم إلى الجامعة، 2023/2024العام الأكادیمي  فيو .1جدول في  موَضَّحكما ھو ، القبول في الجامعة

. نسب القبولالذین حققوا  خریجي الثانویة العامةمن إجمالي  %43وھذا یمثل حوالي ، % فأعلى)70( القبول نسبحققوا ممن 
 69.1( جبر النسبة المئویةبعد القبول  نسبحققوا  وطالبةً  طالبًا 64انضم إلى الجامعة  ،طالبًا وطالبةً  3,442إلى بالإضافة 

حققوا معاییر القبول في الجامعة من خریجي المدارس الدولیة أو ) قطریون% 50طالبًا وطالبةً (منھم  529 وكذلك .فأعلى)
 تتبع وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العالي أو المدارس من خارج قطر. التي لا في قطر المدارس الخاصة

حققوا نسب الذین % من إجمالي خریجي الثانویة العامة 72حوالي  یشكلون ،طالبًا وطالبةً  2,477بلغ عدد الطلبة القطریین 
% من إجمالي الطلبة القطریین خریجي 67الطلبة القطریون حوالي ھؤلاء شكل . یُ سجلوا في الجامعةو % فأعلى)70( القبول

% 22سجلوا في الجامعة حوالي  شكل الطلبة غیر القطریین الذین. یُ % فأعلى)70( ققوا نسب القبولالذین ح الثانویة العامة
 .% فأعلى)70( ذین حققوا نسب القبولالفي قطر من إجمالي الطلبة غیر القطریین خریجي الثانویة العامة 

% نسب 77حوالي  منھم حقق ،2023/2024 العام الأكادیمي طالبًا وطالبةً في 11,032 بلغ عدد خریجي الثانویة العامة
 .2024/2025العام الأكادیمي  في الجامعةقبولھم في ، ومن المتوقع % فأعلى)70( القبول في الجامعة

على القدرة الاستیعابیة  تحدیًا یشكل% وما فوق، 70على الحاصلین  المتقدمین الطلبة القطریین بقبول كافة الجامعة التزام
 الجامعة لكثیر من مما قد یؤدي إلى فقدان بة،المرغو اتتلبیة رغبات الطلبة في اختیار التخصص علىقدرتھا وللجامعة، 

 .المتمیزین الطلبة

 العامة الأخیرة، حسب الجنس والجنسیة ومعدل الثانویة ةالخمسالسنوات الأكادیمیة  فيأعداد خریجي الثانویة العامة  :1جدول 

 العام الأكادیمي

 الإناث الذكور

 غیر قطري قطري غیر قطري قطري المجموع
 أقل من

70 
70 

 فأعلى
 أقل من

70 
70 

 فأعلى
 أقل من

70 
70 

 فأعلى
 أقل من

70 
70 

 فأعلى
2023/2024 925 1,637 439 2,114 866 2,194 341 2,516 11,032 
2022/2023 1,340 1,522 516 1,998 932 2,149 302 2,363 11,122 
2021/2022 1,126 1,488 476 1,962 782 2,077 263 2,201 10,375 

2021/2020  748  1,192   371  1,477  565   1,857   234  2,007 8,451* 
2019/2020  747  1,300   426   1,631   547   2,023   275  2,143 9,092 

 نتائج اختبارات الدور الثانيقبل صدور *أعُدت الإحصائیات 
 والخاصة التي تتبع معاییر الوزارة، والمنازل حكومي، والموازي، لمدارس الحكومیةل أعلاه خاصة بطلبة ا** البیانات المذكورة في الجدو

 الدولة فيوالخاصة  الحكومیة الجامعات 1.2

 مخصصات علىالتعلیم  قطاع استحوذفقد  كبیرًا. اھتمامًا التعلیم قطاع یشھد ،2030 قطر رؤیة لتحقیق الدولة سعي إطار في
 . المصروفات إجمالي من %9 تمثل والتي ،2023 عامال موازنة في قطري ریال ملیار 18 بلغت
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 عدد مؤسسات التعلیم العالي ارتفع .2023/2024في العام الأكادیمي  مؤسسة 33 في قطر بلغ عدد مؤسسات التعلیم العالي
 %12.1 بارتفاع قدره، أكادیمیًا برنامجًا 455طرحت ھذه المؤسسات . 2022/2023الأكادیمي بمؤسستین مقارنة بالعام 

 . 2022/2023الأكادیمي بالعام  مقارنة

 برنامج الابتعاث الحكومي 1.3

 برامج% في 82، منھم حوالي وطالبةً  اطالبً  329 قطر خارج الحكومي الابتعاث برنامجب الملتحقیندد الطلبة بلغ ع
 طالبًا 455(عدا جامعة قطر)  داخل قطربلغ عدد المبتعثین و% في برامج الدراسات العلیا. 13وحوالي  ،البكالوریوس

وبلغ عدد المبتعثین بجامعة  % في برامج الدراسات العلیا.9وحوالي  ،% في برامج البكالوریوس62، منھم حوالي وطالبةً 
 % في برامج الدراسات العلیا. 5وحوالي  ،% في برامج البكالوریوس95طالبًا وطالبةً، منھم حوالي  755قطر 

أن ھناك ، نجد 2022/2023الأكادیمي  في العام بأعدادھم 2023/2024في العام الأكادیمي  مقارنة أعداد المبتعثینوعند 
%، 28بحوالي  المبتعثین داخلیًا (عدا جامعة قطر)عدد في  اارتفاعً و ،%35خارج قطر بحوالي عدد المبتعثین في  اانخفاضً 

  %.79بحوالي عدد المبتعثین بجامعة قطر كذلك و
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  الخطة الاستراتیجیة: الثانيالفصل 

 ھاتنفیذالعمل على  تبدأو. 2023في خریف ) 2027-2023(للدورة الرابعة  خطتھا الاستراتیجیةمن إعداد الجامعة  انتھت
اعتماد اللجنة التوجیھیة بعد  وتنفیذھا ،للأھداف الاستراتیجیة إعداد خطط المشاریع التابعةھدفھا من خلال إطلاق لجان تنفیذیة 

 .للاستراتیجیة

 ،من الإنجازات التي حققتھا اعة وتطلعاتھا المستقبلیة انطلاقً ) حول أولویات الجام2027-2023جامعة (التتمحور استراتیجیة 
استراتیجیة  وتطلعات تبما یعكس اتجاھالجامعة وحُدثت رؤیتھا ارسالة ل الاستراتیجي الشامل. ووُضِعت إلى التحلی اواستنادً 

د عدد من العناوین الاستراتیجیة التي بدورھا قادت إلى صیاغة مجالات رئیسة وغایات  التنمیة الوطنیة الثالثة. كما حُدِّ
التنمیة المجتمعیة والاقتصادیة، والمنظومة والبحوث والاستجابة للتحدیات الوطنیة، واستراتیجیة وھي: التعلّم وبناء الإنسان، 

مؤشر أداء  40ثمانیة أھداف استراتیجیة و ة والغایات الاستراتیجیةسیة. وانبثقت من المجالات الرئیسوالثقافة المؤس
أداء المؤسسة وفعالیتھا في تحقیق التي تقیس  المؤسسیةالأداء  مؤشراتُ  ذلك، إلى تضُافمبادرة استراتیجیة.  24استراتیجي و

 رسالتھا ورؤیتھا وأداء مھامھا الأساسیة.  

  المؤسسیةمؤشرات الأداء  2.1

تحدید المستویات و ،مراجعة ھذه المؤشراتتعمل حالیًا على و، من مؤشرات الأداء المؤسسیة عددٍ قامت الجامعة بتحدید 
 :للخطة الاستراتیجیة المؤسسیةمؤشرات الأداء قائمة بأسماء یما یأتي فو المنشودة لتحقیقھا خلال الدورة الاستراتیجیة.

العلوم والتكنولوجیا والھندسة  تخصصاتل القطریین المسجلین في البرامج والفرص الأكادیمیةنسبة الطلبة  .1
 یعُنى بقیاس عدد الطلبة القطریین في السنة الثانیة المسجلین في البرامج والفرص مؤشر :(STEM)والریاضیات 

على  والعمارة والتخصصات الصحیة والطبیة العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیاتلتخصصات  الأكادیمیة
بناءً على بیانات  المؤشر ھذایحُتسََب  .100×الثانیة  في السنةجامعة الإجمالي عدد الطلبة القطریین المسجلین في 

بالارتفاع منذ  التخصصاتھذه في نسبة الطلبة القطریین المسجلین استمرت  فصل الخریف من كل سنة أكادیمیة.
ح كما ھو موضّ ، 2023. وبقت النسبة ثابتة في فصل خریف 2022خریف في  %20بلغت  حتى، 2019 خریف

 . 2شكل في 

 
 في )STEMلتخصصات العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات (لبرامج والفرص الأكادیمیة نسبة الطلبة القطریین المسجلین في ا :2شكل 

 سنوات خمس لآخرخریف ال فصل

مؤشر المسجلین في برامج البكالوریوس من خریجي الثانویة الذین حققوا معاییر القبول:  القطریینالذكور نسبة  .2
في الجامعة مباشرة بعد تخرجھم من  وسجلوا قبُلواالقطریین الذین الذكور بقیاس عدد خریجي الثانویة من یعُنى 

 .100×الثانویة العامة الذین حققوا معاییر القبول في الجامعة  خریجيمن القطریین الذكور الثانویة العامة على عدد 
بعد انخفاض نسبة الذكور القطریین في  السنة الأكادیمیة (ربیع وخریف).ھذا المؤشر بناءً على بیانات  یحُتسََب

بلغت  حتى 2023/2024العام الأكادیمي في  ملحوظًاارتفاعًا  ، ارتفعت نسبتھم2022/2023العام الأكادیمي 
%. ویرجع ذلك إلى القرار المتعلق بالخدمة الوطنیة، حیث یعُفى الطالب الحاصل على قبول في الجامعة من 40

20% 20%
16% 15%

12%

2023خریف  2022خریف  2021خریف  2020خریف  2019خریف 
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نسبة  ، نلاحظ ارتفاع2022/2023الأكادیمي الالتحاق في الخدمة الوطنیة لحین تخرجھ. وعند المقارنة بالعام 
  .3ح في شكل ، كما ھو موضّ %22بـ الذكور القطریین 

 
السنوات الأكادیمیة الخمسة المسجلین في برامج البكالوریوس من خریجي الثانویة الذین حققوا معاییر القبول في  القطریین نسبة الذكور: 3شكل 

 الأخیرة

وأكملوا  ،بقیاس نسبة طلبة السنة الأولى المسجلین لأول مرة في مرحلة البكالوریوسمؤشر یعُنى التخرج:  معدل .3
ھذا المؤشر بناءً على بیانات دفعات الخریف  یحُتسََب % من الوقت المحدد للتخرج.150برنامج البكالوریوس خلال 

خریف  بدفعة% مقارنة 7بـ  معدل التخرج انخفض وقد، 2016خریف  لدفعة% 67بلغ معدل التخرج  المحددة.
 .4ح في شكل كما ھو موضّ  ،2015

 
 : معدل التخرج حسب دفعات فصل الخریف 4شكل 

 ،بقیاس نسبة طلبة السنة الأولى المسجلین لأول مرة في مرحلة البكالوریوسمؤشر یعُنى استبقاء الطلبة:  معدل .4
ھذا المؤشر بناءً على بیانات دفعات الخریف  یحُتسََب الذین عاودوا التسجیل في فصل الخریف من السنة الثانیة.و

وبالنظر إلى دفعة %. 85معدل الاستبقاء لدفعات خریف الخمسة الأخیرة، ولكن لم ینخفض عن تفاوت . المحددة
ح كما ھو موضّ  ،2022خریف  بدفعة% مقارنة 2بـ  انخفض أي %،85بلغ معدل الاستبقاء ، فقد 2023خریف 

 .5في شكل 
 

40%

18%
25% 24%

13%

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019

58%57%
65%

74%67%

2016دفعة خریف 2015دفعة خریف 2014دفعة خریف 2013دفعة خریف 2012دفعة خریف 
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 خریف الخمسة الأخیرة فصل ال: معدل استبقاء الطلبة حسب دفعات 5شكل 

بقیاس نسبة الذكور القطریین طلبة السنة الأولى مؤشر یعُنى  :الذكور القطریین الطلاب معدل استبقاء 4.1
 .الذین عاودوا التسجیل في فصل الخریف من السنة الثانیةو ،المسجلین لأول مرة في مرحلة البكالوریوس

لدفعة  %70 استبقاء الذكور القطریینبلغ معدل  ھذا المؤشر بناءً على بیانات دفعات الخریف المحددة. یحُتسََب
 .6ح في شكل ، كما ھو موضّ 2022% مقارنة بدفعة خریف 2، أي انخفض بـ 2023خریف 

 
 الخمسة الأخیرة خریف فصل الحسب دفعات  الطلاب الذكور القطریین: معدل استبقاء 6شكل 

السنة الأولى طالبات القطریات  الإناثنسبة مؤشر یعُنى بقیاس : القطریاتالإناث  الطالبات معدل استبقاء 4.2
 التسجیل في فصل الخریف من السنة الثانیة. عاودن واللواتي ،لأول مرة في مرحلة البكالوریوس المسجلات

لدفعة  %93 الإناث القطریاتاستبقاء بلغ معدل  الخریف المحددة.ھذا المؤشر بناءً على بیانات دفعات  یحُتسََب
 .7ح في شكل ، كما ھو موضّ 2022دفعة خریف لمعدل استبقاء وذلك مماثلٌ ، 2023خریف 

 
 خریف الخمسة الأخیرة ال فصل : معدل استبقاء الطالبات الإناث القطریات حسب دفعات7شكل 

88%
86%

85%
87%

85%

2023دفعة خریف 2022دفعة خریف 2021دفعة خریف 2020دفعة خریف 2019دفعة خریف 

71%

61%

65%

72%
70%

2023دفعة خریف 2022دفعة خریف 2021دفعة خریف 2020دفعة خریف 2019دفعة خریف 

95%
93%

91%
93%93%

2023دفعة خریف 2022دفعة خریف 2021دفعة خریف 2020دفعة خریف 2019دفعة خریف 
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القطریین طلبة السنة غیر بقیاس نسبة الذكور مؤشر یعُنى : الذكور غیر القطریین الطلاب معدل استبقاء 4.3
الذین عاودوا التسجیل في فصل الخریف من السنة و ،الأولى المسجلین لأول مرة في مرحلة البكالوریوس

 الذكور غیر القطرییناستبقاء بلغ معدل  ھذا المؤشر بناءً على بیانات دفعات الخریف المحددة. یحُتسََب. الثانیة
، كما ھو موضح 2022دفعة خریف % مقارنة بمعدل استبقاء 1وقد انخفض بـ ، 2023لدفعة خریف  79%

 .8في شكل 

 
 خریف الخمسة الأخیرة فصل ال : معدل استبقاء الطلاب الذكور غیر القطریین حسب دفعات8شكل 

طلبة السنة غیر القطریات  الإناثنسبة مؤشر یعُنى بقیاس : القطریاتغیر الإناث  الطالبات معدل استبقاء 4.4
التسجیل في فصل الخریف من السنة  عاودن واللواتي ،لأول مرة في مرحلة البكالوریوس المسجلاتالأولى 
 الإناث غیر القطریاتاستبقاء بلغ معدل  ھذا المؤشر بناءً على بیانات دفعات الخریف المحددة. یحُتسََب الثانیة.

ح في ، كما ھو موضّ 2022دفعة خریف % مقارنة بمعدل استبقاء 1وقد ارتفع بـ ، 2023لدفعة خریف  85%
 .9شكل 

 
 خریف الخمسة الأخیرة فصل ال : معدل استبقاء الطالبات الإناث غیر القطریات حسب دفعات9شكل 

مؤشر یعُنى بقیاس عدد أعضاء ھیئة التدریس  القطریین حملة درجة الدكتوراه الجدد:عدد أعضاء ھیئة التدریس  .5
القطریین على كادر الجامعة وحصلوا على درجة الدكتوراه أو الذین عُینوا في الجامعة بدوام كامل خلال السنة 

ھیئة أعضاء  عددُ كان  ).وصیفخریف وربیع ھذا المؤشر بناءً على بیانات السنة الأكادیمیة ( یحُتسََبالأكادیمیة. 
، 2020/2021العام الأكادیمي باستثناء  ،الماضیةعلى مدار السنوات الأكادیمیة الخمسة  امتقاربً التدریس القطریین 

ذلك  یعُزىوقد حیث شھد ھذا العام انخفاضًا في عدد التعینات الجدیدة والترقیات الأكادیمیة مقارنة بباقي السنوات 
 انخفض وقد ،2023/2024في العام الأكادیمي  عضوًا 12 بلغ عدد أعضاء ھیئة التدریس القطریینلجائحة كورونا. 

 . 10ح في شكل ، كما ھو موضّ 2022/2023الأكادیمي بثلاثة أعضاء ھیئة تدریس مقارنة بالعام  ھمعدد

82%

74%
77%

80%79%

2023دفعة خریف 2022دفعة خریف 2021دفعة خریف 2020دفعة خریف 2019دفعة خریف 

84%84%
85%

84%
85%

2023دفعة خریف 2022دفعة خریف 2021دفعة خریف 2020دفعة خریف 2019دفعة خریف 
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  في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة الدكتوراه الجددعدد أعضاء ھیئة التدریس القطریین حملة درجة  :10شكل 

مؤشر یعُنى بقیاس مدى رضا طلبة السنة النھائیة المتوقع تخرجھم والذین أكملوا  معدل رضا طلبة السنة النھائیة: .6
ساعة مكتسبة عن تجربتھم الجامعیة من حیث اكتسابھم للمھارات والقدرات الوظیفیة المحددة في  90مالا یقل عن 

 یحُتسََب. لمقدمة لھمسمات الخریج، ورضاھم عن صورة الجامعة وعن الخدمات التعلیمیة وجمیع الخدمات الأخرى ا
% على مدار السنوات 85تجاوز معدل رضا طلبة السنة النھائیة الـ  ھذا المؤشر بناءً على بیانات السنة الأكادیمیة.

انخفض انخفاضًا ، أي 2023/2024% في العام الأكادیمي 88معدل رضا الطلبة بلغ الأكادیمیة الخمسة الماضیة. 
 .11ح في شكل ، كما ھو موضّ 2022/2023الأكادیمي العام % مقارنة ب1 طفیفًا بـ

 
 معدل رضا طلبة السنة النھائیة في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة   :11شكل 

مؤشر یعُنى بقیاس متوسط الساعات الدراسیة المكتسبة لطلبة  متوسط الساعات المكتسبة لطلبة السنة الأولى: .7
ساعة) خلال الفصول الدراسیة خریف وربیع وصیف  30السنة الأولى (الحاصلین على ساعات مكتسبة أقل من 

الطلبة حسب ھذا المؤشر بناءً على بیانات  یحُتسََب، وساعات البرنامج التأسیسي. تتضمن الساعات المحولةولا 
، 2023في خریف  20.3بلغ متوسط الساعات المكتسبة لطلبة السنة الأولى . من كل سنة أكادیمیةخریف فصل ال

 .12كما ھو موضّح في شكل ، 2022وھو مقارب لمتوسط الساعات المكتسبة في خریف 

12

15
14

7

15

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019

88% 89% 90%
87% 86%

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
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   خمس سنواتلآخر الخریف  طلبة فصلمتوسط الساعات المكتسبة لطلبة السنة الأولى حسب  :12شكل 

مرحلة البكالوریوس  طلبةمؤشر یعُنى بقیاس عدد معدل انتقال الطلبة من السنة الثانیة إلى السنة الثالثة فما فوق:  .8
المسجلین في المستوى  الطلبة على عددالمسجلین الذین انتقلوا من السنة الثانیة إلى الثالثة أو الرابعة أو التخرج 

فصل الخریف الطلبة في ھذا المؤشر بناءً على بیانات  یُحتسََب .100× السنة الدراسیة في فصل الخریف من  ھنفس
% مقارنة 3أي ارتفع بـ  ،2024 خریف إلى 2023% من خریف 69معدل انتقال الطلبة  بلغ .من كل سنة أكادیمیة

 .13كما ھو موضّح في شكل  ،2023إلى خریف  2022بمعدل الانتقال من خریف 

 
 معدل انتقال الطلبة من السنة الثانیة إلى السنة الثالثة فما فوق  :13شكل 

ھذا المؤشر  یحُتسََبمؤشر یعُنى بقیاس مجموع مبلغ التمویل الداخلي والخارجي للأبحاث.  قیمة تمویل الأبحاث: .9
. ارتفعت قیمة 2023ملیون ریال قطري في العام  86.8بناءً على بیانات السنة التقویمیة. بلغت قیمة تمویل الأبحاث 

یرجح ذلك إلى زیادة عدد المنح البحثیة الداخلیة و؛ 2022تمویل الأبحاث بأكثر من الضعف مقارنة بالعام 
مقارنة بالعام  2023م من ارتفاع قیمة تمویل الأبحاث في العام . على الرغ14والخارجیة، كما ھو موضّح في شكل 

، إلا أن قیمة تمویل الأبحاث مازالت منخفضة مقارنة بالسنوات الماضیة. حیث شھد التمویل الخارجي 2022
ر للجامعة تراجعًا ملحوظًا منذ إعادة ھیكلة الصندوق القطري لرعایة البحث العلمي، وانتقال إدارتھ إلى مجلس قط

 للبحوث والتطویر والابتكار.

 

20.3 20.5
19.8

21.2
21.8

2023طلبة خریف  2022طلبة خریف  2021طلبة خریف  2020طلبة خریف  2019طلبة خریف 
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   (بالملیون ریال قطري) قیمة تمویل الأبحاث في السنوات التقویمیة الخمسة الأخیرة :14شكل 

ھذا المؤشر بناءً  یُحتسََب. مؤشر یعُنى بقیاس مبلغ التمویل الخارجي للأبحاث قیمة التمویل الخارجي للأبحاث: 9.1
شھدت الجامعة انخفاضًا ملحوظًا في قیمة التمویل الخارجي للأبحاث في السنتین على بیانات السنة التقویمیة. 

ارتفع  2023ا الانخفاض، إلا أن التمویل في العام وعلى الرغم من ھذالأخیرتین مقارنة بالسنوات السابقة. 
 ملیون ریال قطري، 58.6للأبحاث لغت قیمة التمویل الخارجي ب. فقد 2022بأكثر من الضعف مقارنة بالعام 

 .15كما ھو موضّح في شكل 

 
 في السنوات التقویمیة الخمسة الأخیرة (بالملیون ریال قطري)  التمویل الخارجي للأبحاث  قیمة :15شكل 

یتم احتساب ھذا المؤشر . مؤشر یعُنى بقیاس مبلغ التمویل الداخلي للأبحاث قیمة التمویل الداخلي للأبحاث: 9.2
في العام  ملیون ریال قطري 28.2الداخلي للأبحاث بناءً على بیانات السنة التقویمیة. بلغت قیمت التمویل 

 .16كما ھو موضّح في شكل  ،2022% مقارنة بالعام 61بحوالي أي ارتفع  ،2023

 
 للأبحاث في السنوات التقویمیة الخمسة الأخیرة (بالملیون ریال قطري)   الداخليقیمة التمویل  :16شكل 
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38.9
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بقیاس إجمالي إیرادات الجامعة من المعاملات المالیة، باستثناء إیرادات المنح مؤشر یعُنى  یرادات:الإإجمالي  .10
ملیون ریال  203.8إجمالي الإیرادات  بلغھذا المؤشر بناءً على بیانات السنة التقویمیة.  یحُتسََب والعقود البحثیة.

في العام إجمالي الإیرادات ارتفع ، وتلك أعلى قیمة على مدار السنوات الخمسة الماضیة. 2023في العام  قطري
 .17كما ھو موضّح في شكل  ،2022% مقارنة بالعام 5بحوالي  2023

 
 في السنوات التقویمیة الخمسة الأخیرة (بالملیون ریال قطري)   إجمالي الإیرادات :17شكل 

 مجموع طلبة الجامعة المسجلین.على مؤشر یعُنى بقیاس مجموع التكالیف المباشرة وغیر المباشرة  تكلفة الطالب: .11
 ،2023في العام  ریال قطري 103,590بلغت تكلفة الطالب  ھذا المؤشر بناءً على بیانات السنة التقویمیة. یحُتسََب

وطریقة المسجلین في الجامعة، ویرُجع ذلك إلى زیادة عدد الطلبة وكانت أعلى تكلفة مقارنة بالسنوات الماضیة. 
بحوالي  2023في العام ارتفعت تكلفة الطالب  ، حیث تشمل كافة التكالیف غیر المباشرة.المتبعة احتساب التكلفة

 .18كما ھو موضّح في شكل  ،2022مقارنة بالعام  4%

 
 ة الأخیرةفي السنوات التقویمیة الخمستكلفة الطالب  :18شكل 

یحُتسََب  البیانات المنشورة في مواقع التصنیف.مؤشر یعُنى بقیاس جامعة من قبل وكالة مستقلة: لالتصنیف الدولي ل .12
تصنیف مؤسسة كواكواریلي وضعت الجامعة مؤشرین فرعین وھما: وھذا المؤشر بناءً على بیانات السنة التقویمیة. 

تصنیف  فيتصنیف الجامعة  ارتفع. )THE( للجامعات العالمیةللتعلیم العالي تصنیف التایمز ، و)QS( سیموندز
في  173المرتبة  علىالجامعة حصلت  الماضیة.على مدار السنوات الخمسة  )QS( مؤسسة كواكواریلي سیموندز

تصنیف التایمز الجامعة في  تصنیف. وتفاوت 2023مقارنة بالعام  مرتبة 35بـ  التصنیف ، أي ارتفع2024العام 
، أي انخفض 2024 في العام 276حصلت الجامعة على المرتبة . )THEللتعلیم العالي للجامعات العالمیة (

 .19كما ھو موضّح في شكل  ،2023مرتبة مقارنة بالعام  50التصنیف بـ 

203.8 193.6

160.2 172.0 174.0
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 )THE( التایمز للتعلیم العالي للجامعات العالمیةوتصنیف  (QS)تصنیف مؤسسة كواكواریلي سیموندزالتصنیف الدولي للجامعة حسب  :19شكل 

 في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة

متوسط الفترة بین أول فصل سجل فیھ الطالب في مرحلة البكالوریوس  مؤشر یعُنى بقیاس متوسط الوقت للتخرج: .13
. ھذا المؤشر بناءً على بیانات السنة الأكادیمیة یحُتسََب أربع سنوات) والفصل الذي تخرج منھ. -(الخطة الدراسیة 

كما ھو موضّح في بلغ متوسط الوقت للتخرج خمس سنوات تقریبًا على مدار السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة، 
 .20شكل 

 
 متوسط الوقت للتخرج في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة: 20شكل 

عدد أعضاء على  الطلبة المعادلین بدوام كاملعدد  مؤشر یعُنى بقیاسمعدل الطلبة إلى عضو ھیئة التدریس:  .14
 ھذا المؤشر بناءً على بیانات فصل الخریف من كل سنة أكادیمیة. یُحتسََب الھیئة التدریسیة المعادلین بدوام كامل.

كما ھو ، 2022لفصل خریف مماثلٌ وذلك ، 2023في خریف  1:20بلغ معدل الطلبة إلى عضو ھیئة التدریس 
 .21موضّح في شكل 

 
 معدل الطلبة إلى عضو ھیئة التدریس في فصل الخریف لآخر خمس سنوات :21شكل 

173
208 224 245

276
276

226

333 318

408

2024 2023 2022 2021 2020

QS THE

5.1 5.1 5.0 5.1 5.1

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
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ھذا  یحُتسََب في عام دراسي معین. قبُلواالذین  الطلبةعدد  مؤشر یعُنى بقیاس: بالجامعةالملتحقین  الطلبةعدد  .15
طلاب وطالبات في العام  8,510الملتحقین بالجامعة عدد الطلبة  بلغ المؤشر بناءً على بیانات السنة الأكادیمیة.

وقد كان أعلى عدد قبلتھ الجامعة على مدار السنوات الأكادیمیة الخمسة الماضیة. ارتفع ، 2023/2024الأكادیمي 
الأكادیمي مقارنة بالعام  %16 بحوالي 2023/2024لطلبة الملتحقین بالجامعة في العام الأكادیمي عدد ا
 .22كما ھو موضّح في شكل ، 2022/2023

 
 عدد الطلبة الملتحقین بالجامعة في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة :22شكل 

ھذا المؤشر بناءً على  یحُتسََبمؤشر یعُنى بقیاس عدد خریجي الجامعة في عام دراسي معین.  عدد الخریجین: .16
انخفض  .2023/2024العام الأكادیمي في  وخریجةً  اخریجً  3,711عدد الخریجین  بلغ بیانات السنة الأكادیمیة.

 .23، كما ھو موضّح في شكل 2022/2023مقارنة بالعام الأكادیمي  %5بحوالي  د الخریجینعد

 
 في السنوات الأكادیمیة الخمسة الأخیرة الخریجینعدد  :23شكل 

مؤشر یعُنى بقیاس عدد الموظفین الإداریین إلى عدد  داریین إلى الموظفین الأكادیمیین:معدل الموظفین الإ .17
 عدد أعضاء ھیئة التدریس على بدون عبء تدریسي ھیئة التدریسالموظفین الأكادیمیین (عدد الإداریین وأعضاء 

بلغ معدل  كل سنة أكادیمیة.ھذا المؤشر بناءً على بیانات فصل الخریف من  یُحتسََب .والباحثین) بعبء تدریسي
، لفصول خریف الماضیةمماثلٌ وذلك  ،2023في فصل خریف  1:1إلى الموظفین الأكادیمیین الموظفین الإداریین 

  .24كما ھو موضّح في شكل 

8,510
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 سنواتفي فصل الخریف لآخر خمس  معدل الموظفین الإداریین إلى الموظفین الأكادیمیین: 24شكل 

 یحُتسََب .الموظفین الإداریین القطریین في الجامعةعدد مؤشر یعُنى بقیاس  عدد الموظفین الإداریین القطریین: .18
في ارتفع عدد الموظفین الإداریین القطریین . ھذا المؤشر بناءً على بیانات فصل الخریف من كل سنة أكادیمیة

، 2023خریف فصل موظفًا في  732خمس سنوات. بلغ عدد الموظفین الإداریین  آخرفصل الخریف على مدار 
 .25كما ھو موضّح في شكل ، 2022خریف بفصل مقارنة  %4 أي ارتفع بحوالي

 
 فصل الخریف لآخر خمس سنواتفي  الموظفین الإداریین القطریینعدد : 25شكل 

ھذا  یقَُسلم  وتسرب المعلومات والبیانات الخاصة بالمؤسسة أو المستخدمین:معدل حوادث الاختراق الأمني  .19
 وسوف تحُدد آلیة القیاس وفقًا لأھم الممارسات المعتمدة. ،قبلُ المؤشر من 

  

1:1 1:1 1:1

2023خریف  2022خریف  2021خریف 

732 704 683
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 طلبةالالثالث:  الفصل

 الطلبة المسجلون 3.1

. من إجمالي الطلبة المسجلین %75 حوالي الإناث شكلت طالبًا وطالبةً. 25,228 في الجامعة المسجلینبلغ عدد الطلبة 
بعد الانخفاض الذي حدث  2023/2024في العام الأكادیمي في عدد الإناث والذكور  ارتفاعًا نلاحظ ،26شكل  إلىبالنظر و

عدد الذكور المسجلین  وارتفع%، 0.8بحوالي طفیفًا  ارتفاعًادد الإناث المسجلات ع ارتفع. 2022/2023الأكادیمي في العام 
  .2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام % 8.4بحوالي 

 
 الأخیرة، حسب الجنس ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيتوزیع الطلبة المسجلین  :26شكل 

مقارنة  %2.1بحوالي  القطریینعدد الطلبة  ارتفع .في الجامعة المسجلین الطلبة% من إجمالي 67 نوالطلبة القطری شكل
% 9.4عددھم بحوالي  ارتفع وقد % من إجمالي الطلبة القطریین،20 حوالي شكل الذكور. 2022/2023الأكادیمي بالعام 

حٌ كما ھو ، 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام   .2جدول في  موَضَّ

 الأخیرة، حسب الجنس ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيالطلبة القطریین المسجلین  توزیع :2 جدول

 العدد النسبة العدد النسبة العام الأكادیمي الذكور الإناث المجموع
16,908 79.5% 13,449 20.5% 3,459 2023/2024 
16,564 80.9% 13,402 19.1% 3,162 2022/2023 
17,172 79.0% 13,573 21.0% 3,599 2021/2022  
16,399 81.0% 13,277 19.0% 3,122 2020/2021 
14,854 83.7% 12,428 16.3% 2,426 2019/2020 

 
  طلبة البكالوریوس 3.1.1

بالبرنامج ملتحقون طلاب وطالبات  703طالبًا وطالبةً، منھم  23,589 البكالوریوس تخصصاتبلغ عدد الطلبة المسجلین في 
 ح. یوضّ 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام % 0.6بحوالي البرنامج التأسیسي عدد الطلبة المسجلین في  ارتفعالتأسیسي. 

18,837 18,690 18,711 18,250 17,421

6,391 5,897 6,277 5,679 5,040
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%). 24.9%)، تلیھا كلیة الإدارة والاقتصاد (33كلیة الھندسة (ب ملتحقونلذكور المسجلین من اأعلى نسبة أن  27شكل 
  .%).818(، تلیھا كلیة الإدارة والاقتصاد ناثمن الإأعلى نسبة  )%4.30سجلت كلیة الآداب والعلوم (

 
 والجنس الوحدة، حسب 2023/2024العام الأكادیمي  فيتوزیع الطلبة المسجلین (بكالوریوس والبرنامج التأسیسي)  :27شكل 

 حوالي على التواليلطلبة القطریین، حیث بلغت نسبتھم في عدد اكانت كلیة الآداب والعلوم وكلیة الإدارة والاقتصاد الأعلى 
كلیة كانت  في حین. برامج البكالوریوس والبرنامج التأسیسيفي  الطلبة القطریین المسجلین % من إجمالي24و% 30

أقل من  امنھحیث یشُكل عدد القطریین في كل  ،لطلبة القطریینفي عدد االأقل وكلیة طب الأسنان وكلیة الصیدلة  التمریض
 .3جدول  فيح ، كما ھو موضّ 1%

 والجنسیة الوحدة، حسب 2023/2024العام الأكادیمي  فيتوزیع الطلبة المسجلین (بكالوریوس والبرنامج التأسیسي) : 3 جدول

 العدد النسبة العدد النسبة  الوحدة قطري غیر قطري المجموع
 كلیة الآداب والعلوم 4,914 30.03% 1,549 21.43% 6,463
 كلیة الإدارة والاقتصاد 3,864 23.62% 917 12.69% 4,781
 كلیة طب الأسنان 63 0.39% 86 1.19% 149

 كلیة التربیة 2,559 15.64% 904 12.51% 3,463
 كلیة الھندسة 2,377 14.53% 2,066 28.58% 4,443
 كلیة العلوم الصحیة 357 2.18% 339 4.69% 696

 كلیة القانون 1,138 6.96% 192 2.66% 1,330
 كلیة الطب 252 1.54% 304 4.21% 556
 كلیة التمریض 40 0.24% 91 1.26% 131
 كلیة الصیدلة 92 0.56% 214 2.96% 306

1,246 7.57%  كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 699 4.27% 547 
 طلبة دراسة المقررات 6 0.04% 19 0.26% 25

 الإجمالي 16,361 100.00% 7,228 100.00% 23,589

، 2023فصل خریف  فيطالبًا وطالبةً  6,943 العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیاتبرامج في  المسجلینبلغ عدد الطلبة 
بھذه  المسجلین% من إجمالي الطلبة 33 حوالي بلغت نسبة الذكور. 2022مقارنة بخریف تقریبًا % 9.6 قدرھازیادة بأي 

 .28شكل ح في موضّ كما ھو ، 2022بخریف مقارنة  %9بحوالي  زاد عددھم أيالبرامج، 

30.4%

18.8%
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0.2% 0.9%
4.7%
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 الجنسیةو الجنس ، حسب2023في خریف  العلوم والتكنولوجیا والھندسة والریاضیات تخصصاتفي توزیع الطلبة المسجلین  :28شكل 

 طلبة الدراسات العلیا 3.1.2

عدد الطلبة المسجلین في برامج الدراسات  ارتفعطالبًا وطالبةً.  1,440بلغ عدد الطلبة المسجلین في برامج الدراسات العلیا 
 ارتفعو. 2021/2022، بعد الانخفاض المستمر منذ العام الأكادیمي 2022/2023الأكادیمي بالعام % مقارنة 5بحوالي العلیا 
 .29شكل ح في ، كما ھو موضّ 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %3بحوالي عدد الإناث و ،%6بحوالي  الذكور عدد

 
الأخیرة، حسب  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في )شھادة الدراسات العلیافئة باستثناء (توزیع الطلبة المسجلین في برامج الدراسات العلیا  :29شكل 

 الجنس

المسجلین في برامج الدراسات % من إجمالي الطلبة 65یشكلون أكثر من نجد أن الطلبة غیر القطریین  ،30شكل بالنظر إلى 
% من إجمالي طلبة الدراسات 31 حوالي الطلبة القطرییننسبة بلغت  الأخیرة. ةالسنوات الأكادیمیة الخمس على مدارالعلیا 
الأكادیمي لعددھم في العام  امشابھً  في ھذا العام د الطلبة القطریینعدوقد كان  .2023/2024في العام الأكادیمي  العلیا

2022/2023.  

2,556
2,093

785

1,509

غیر قطريقطري

الإناث  الذكور 
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الأخیرة، حسب  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في )شھادة الدراسات العلیافئة باستثناء (ا توزیع الطلبة المسجلین في برامج الدراسات العلی :30شكل 

  الجنسیة

بینما كانت  المسجلین في برامج الدراسات العلیا في كلیة الھندسة، %).221) والإناث (%43.3ة من الذكور (نسب كانت أعلى
ح كما ھو موضّ ، قل نسبة من الإناث في كلیة الطبوأ، قطاع العلوم الصحیة والطبیةالتابعة لت كلیاالفي من الذكور أقل نسبة 

  .4جدول  في

 الوحدة حسب، 2023/2024العام الأكادیمي  في )شھادة الدراسات العلیافئة باستثناء ( الطلبة المسجلین في برامج الدارسات العلیا توزیع :4جدول 
 الجنسو

 العدد النسبة  العدد النسبة   الوحدة الذكور الإناث المجموع
 كلیة الآداب والعلوم 81 14.8% 176 19.7% 257
 كلیة الإدارة والاقتصاد 52 9.5% 94 10.5% 146

 كلیة طب الأسنان لا توجد برامج دراسات علیا 
 كلیة التربیة 37 6.8% 95 10.6% 132
 كلیة الھندسة 237 43.3% 189 21.2% 426
 كلیة العلوم الصحیة 10 1.8% 101 11.3% 111
 كلیة القانون 50 9.1% 50 5.6% 100

 كلیة الطب 1 0.2% 7 0.8% 8
 كلیة التمریض علیالا توجد برامج دراسات 

 كلیة الصیدلة 4 0.7% 55 6.2% 59
 كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 56 10.2% 75 8.4% 131
 تجمع تخصصات العلوم الصحیة والطبیة 19 3.5% 51 5.7% 70

 الإجمالي 547 100.0% 893 100.0% 1,440

قطاع العلوم التابعة لكلیات الكانت أقل نسبة في في حین ، الھندسة%) في كلیة 19.7أعلى نسبة للطلبة القطریین ( كانت
 .5جدول ح في موضّ %)، كما ھو 5.9( الصحیة والطبیة

 الوحدة ، حسب2023/2024العام الأكادیمي  في )شھادة الدراسات العلیافئة باستثناء (الطلبة المسجلین في برامج الدارسات العلیا  توزیع :5جدول 
 الجنسیةو

 العدد النسبة  العدد النسبة  الوحدة قطري غیر قطري المجموع
 كلیة الآداب والعلوم 83 18.8% 174 17.4% 257
 كلیة الإدارة والاقتصاد 71 16.1% 75 7.5% 146

 كلیة طب الأسنان لا توجد برامج دراسات علیا
 التربیةكلیة  51 11.5% 81 8.1% 132
 كلیة الھندسة 87 19.7% 339 34.0% 426
 كلیة العلوم الصحیة 16 3.6% 95 9.5% 111
 كلیة القانون 75 17.0% 25 2.5% 100
 كلیة الطب 1 0.2% 7 0.7% 8

 كلیة التمریض  لا توجد برامج دراسات علیا
 كلیة الصیدلة 2 0.5% 57 5.7% 59

998 935 956 942
853

442 442 438 480 439
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 العدد النسبة  العدد النسبة  الوحدة قطري غیر قطري المجموع
 والدراسات الإسلامیةكلیة الشریعة  49 11.1% 82 8.2% 131
 تجمع تخصصات العلوم الصحیة والطبیة 7 1.6% 63 6.3% 70

 الإجمالي 442 100.0% 998 100.0% 1,440

بحوالي  ببرامج الماجستیرو، %10حوالي ب 2023/2024في العام الأكادیمي برامج الدكتوراه بالطلبة المسجلین ارتفع عدد 
كما ، 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %7برامج الدبلوم بحوالي بو%، 13وببرنامج الدكتور الصیدلي بحوالي  ،2%

 .31شكل  ح فيموضّ ھو 

 
الأخیرة، حسب  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في )شھادة الدراسات العلیافئة باستثناء ( توزیع الطلبة المسجلین في برامج الدراسات العلیا :31شكل 

  التعلیمي المستوى

مختلف التخصصات في  دراسات علیا شھادات سبع جامعةال طرحت الدراسات العلیا،بالإضافة إلى برامج البكالوریوس و
% مقارنة بالعام 6 بحوالي عددھموقد انخفض ، طالبًا وطالبةً  33 الشھادات في ھذهالطلبة المسجلین  بلغ عدد .الأدبیة والعلمیة

توزیع الطلبة في شھادات الدراسات العلیا على مدار السنوات الأكادیمیة الخمسة  32 شكلوضّح . ی2022/2023الأكادیمي 
 البرنامج ھذا فيالطلبة المسجلین  بلغ عدد .2005منذ عام  للناطقین بغیرھااللغة العربیة  برنامجالجامعة  تطرحكما الأخیرة. 

 .2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %53بحوالي عددھم ، وقد انخفض ا وطالبةً طالبً  76

 
 الأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في الدراسات العلیا شھاداتتوزیع الطلبة المسجلین في  :32شكل 

  نوالمتقدمالطلبة  3.2

وھذا أعلى عدد وصلتھ الجامعة في السنوات الخمسة ، وطالبةً  طالبًا 19,719 جامعةفي الللدراسة  المتقدمینبلغ عدد الطلبة 
الطلبة المقبولین  عدد ارتفعكما  .2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %29 حواليب عدد المتقدمین ارتفعوقد الماضیة. 

45 42 55 102 7826 23 14 15 12

952 932 978 1,004 962

417 380 347 301 240

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019

دبلوم دكتور صیدلي ماجستیر دكتوراه

6

2

4
3

2

7
6

4
3

0

8 8

5

3
4

8

11

8

5 5

0

3

11

8 8

0 0 0 0 0

4
5

0 0 0

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019

الإحصاء التطبیقي العلوم الحیویة الطبیة  علم التآكل العلوم البیئة القانون الدراسات الأمنیة والاستراتیجیة تعلیم المھن الصحیة



32 
 

ح موضّ % من إجمالي الطلبة المقبولین، كما ھو 76سجل في الجامعة حوالي  .% على التوالي11و% 16حوالي بوالمسجلین 
  .التعلیمي ىالمستوحسب الطلبة المتقدمین والمقبولین والمسجلین  توزیع 6جدول  حویوضّ  .33في شكل 

  
 الأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيتوزیع الطلبة المتقدمین والمقبولین والمسجلین  :33شكل 

 ، حسب المستوى التعلیمي2023/2024العام الأكادیمي  فيتوزیع الطلبة (المتقدمین والمقبولین والمسجلین)  :6 جدول
 المستوى التعلیمي عدد المتقدمین عدد المقبولین المقبولین الطلبةعدد المسجلین من 
 دكتوراه 332 113 88

 ماجستیر 1,052 462 376
 دكتور صیدلي 37 25 19
 دبلوم 164 47 42

 شھادة 3,493 182 174
 بكالوریوس 14,641 7,681 5,791
 الإجمالي 19,719 8,510 6,490

 

 المؤشرات الطلابیة 3.3

 استبقاء الطلبة معدل 3.3.1

 ، نجد2023وبالتركیز على فوج خریف خیرة. الأالخمسة % للأفواج 84 الـ الخریف الثاني فيتجاوز معدل استبقاء الطلبة 
  .7جدول  ح في%، كما ھو موضّ 84.7لطلبة في الخریف الثاني بلغ أن معدل استبقاء ا

حوالي  :تیةالآالفئات  حسبموزعین  وطالبةً  اطالبً  560في الخریف الثاني  2023فوج خریف  منبلغ عدد الطلبة المتسربین 
 ،تعلیقو، (مثل إیقاف أو إلغاء قبول أخرى% لأسباب 12وحوالي  من الجامعة، انسحاب %8، وحوالي لم یسجلو مقید 80%

 وغیرھا).وغیاب طویل 

 الأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيمعدل استبقاء الطلبة  :7 جدول
 الفوج عدد الطلبة الخریف الثاني الخریف الثالث الخریف الرابع

 2019فوج خریف   2,884  88.1% 85.1% 82.6%
 2020فوج خریف   2,644  85.7% 81.0% 77.5%
 2021فوج خریف  2,798 84.6% 81.9% 78.8%
 2022فوج خریف  2,987 87.4% 80.6% 
 2023فوج خریف  3,654 84.7%  

 

  الثانیةالسنة من السنة الأولى إلى  الطلبةانتقال  معدل 3.3.2

لم والأخیرة،  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في% 55معدل انتقال الطلبة القطریین من السنة الأولى إلى السنة الثانیة  لم یتجاوز
نجد ، 2024إلى خریف  2023معدل انتقال الطلبة من خریف بالنظر إلى و. %64 معدل انتقال الطلبة غیر القطریینیتجاوز 

6,490 5,868 6,540 5,804 5,659

8,510
7,351 7,717 7,320 6,977

19,719
15,330 15,691

14,498 13,254
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معدل انتقال الطلبة بمقارنة  % على التوالي10و %2بـ  انخفضقد غیر القطریین الطلبة و أن معدل انتقال الطلبة القطریین
 .8 جدول ح فيكما ھو موضّ  ،2023إلى خریف  2022من خریف 

 الأخیرة، حسب الجنسیة ةالخمس الأكادیمیة سنواتال فيانتقالھم إلى السنة الثانیة  ومعدلالسنة الأولى في  المسجلین الطلبةأعداد  :8جدول 

مجموع المسجلین 
 في السنة الأولى

 الطلبة القطریون الطلبة غیر القطریین
الانتقال  معدل الفترة الدراسیة

 إلى السنة الثانیة
عدد المسجلین في 

 السنة الأولى
الانتقال  معدل

 إلى السنة الثانیة
عدد المسجلین في 

 السنة الأولى
7,914 50%  2,287 42%  2024إلى خریف  2023خریف  5,627 
7,272 60%  2,064 44%  2023إلى خریف  2022خریف  5,208 
6,632 53%  1,697 43%  2022إلى خریف  2021خریف  4,935 
6,555 64%  1,798 49%  2021إلى خریف  2020خریف  4,757 
 2020إلى خریف  2019خریف  4,446 %55 2,309 %53 6,755

 

 ھمقیدُ  طُوِيَ الذین  الطلبة 3.3.3

 2023/2024د الطلبة الذین طُوِيَ قیدھم في العام الأكادیمي عدطفیف في ارتفاع وجود لوحظ  ،9جدول بالاطلاع على 
، % من إجمالي الطلبة المسجلین في الجامعة4حوالي الطلبة الذین طُوِيَ قیدھم  شكلیُ . 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام 

في العام الأكادیمي  تفصیلي طي القید بشكلٍ إلى حالات النظر عند و .2022/2023الأكادیمي لنسبتھم في العام مشابھٌ وذلك 
لأسباب حالات طي القید كل من انخفاض %، و15 بحواليلأسباب أكادیمیة  حالات طي القیدارتفاع  نلاحظ، 2023/2024

 % على التوالي.58 % وحوالي75بـ لأسباب متعلقة بالبرنامج التأسیسي وغیر أكادیمیة 

 الأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيقیدھم طُوِيَ الذین ) حالات التظلممنھم  ىستثنم( البكالوریوس والدراسات العلیا طلبةد أعدا :9ل جدو
 حالات طي القید *2019/2020 *2020/2021 *2021/2022 2022/2023 2023/2024

 أسباب أكادیمیة 308 327 603 783 899
 أسباب غیر أكادیمیة 1 0 4 12 3
 أسباب متعلقة بالبرنامج التأسیسي 32 166 129 185 78

 الإجمالي** 341 493 736 979 980
 

 .الحذف/الإضافة)نھایة الأسبوع الأول في فصل الخریف (أسبوع الإحصائیات حسب  إلى تحدیثعما نشُر سابقاً، نظرًا البیانات  یوجد اختلاف في *
 .نفسھ دون تكرار، في حال الحصول على أكثر من مخالفة في العام الأكادیميطُوِيَ قیدھم ** یمثل عدد الطلبة الذین 

 الخریجون 3.4

 2023/2024في العام الأكادیمي الخریجین  عدد الخریجین في السنوات الماضیة، انخفض المستمر لأعدادبعد الارتفاع 
 .34شكل في  موضّح ، كما ھو2022/2023الأكادیمي % مقارنة بالعام 5 بحوالي

 
 الأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيالخریجین  أعداد :34شكل 

3,711 3,899 3,819 3,576
3,129
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ارتفاعًا  عدد الخریجین وارتفع)، خریجة 2,951( %6 بحوالي 2023/2024الخریجات في العام الأكادیمي عدد  انخفض
الخریجین عدد  انخفاض 35شكل ح یوضّ  .2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام ) اخریجً  760(% 0.4بحوالي طفیفًا 

 .2022/2023الأكادیمي % مقارنة بالعام 3الخریجین غیر القطریین بحوالي  عددوارتفاع  ،%9القطریین بحوالي 

 
 الأخیرة، حسب الجنسیة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيالخریجین  أعداد :35شكل 

 .لخریجینا بیانات بسبب تصحیح بعض ،عما نشُر سابقًا 2021/2022ات الخاصة بالعام الأكادیمي البیان یوجد اختلاف في*

 المنح الدراسیة 3.5

 نوعین: تنقسم المنح الدراسیة إلى

منح سمو الأمیر للتفوق ومنحة)،  20ومنح القبول للطلاب الدولیین ( ،منحة) 60( القبول للتفوق نحم :منح تنافسیة •
منحة)،  20سفارات ( -دول مجلس التعاون الخلیجي  ومنح، منحة) 85( منح الأداء المتمیزو، منحة) 50( العلمي

اتفاقیات  عدد المنح حسب( منح قصیرة لدراسة اللغة العربیة للناطقین بغیرھاومنحة)،  20ومنح القبول للموھوبین (
 -منحة)، ومنح الشراكات الدولیة  100( الدبلوم في كلیة التربیة برامجمنح )، والشراكة التي تبرمھا الجامعة

 30لموھوبین (برنامج رعایة امنح)، و 10دراسات علیا ( -منحة)، ومنح الشراكات الدولیة  20بكالوریوس (
 منحة). 100( STEM -منحة)، وبرنامج رعایة العلوم 

، (غیر محدودة العدد) القطریةالحاصلین على الثانویة العامة  أبناء مجلس التعاون الخلیجي منح :غیر تنافسیة منح •
منحة)، ومنح الدیوان الأمیري  20( منح مجلس الأمناءو)، غیر محدودة العددأبناء العاملین في جامعة قطر ( ومنح

 منحة). 60(

منحة للإناث، كما ھو  299ومنحة للذكور  254؛ منھا 2023/2024دراسیة في العام الأكادیمي  منحة 553جامعة القدمت 
 .10 جدولح في موضّ 

  نوع المنحة والجنس ، حسب2023/2024العام الأكادیمي  نح الدراسیة فيمن الم المستفیدینأعداد الطلبة  :10 جدول
 تصنیف المنحة نوع المنحة الأقصى لعدد المنح الحد الذكور الإناث *المجموع

 منح برامج الدبلوم في كلیة التربیة 100 29 8 37

 منح تنافسیة

 منح الأداء المتمیز 85 24 61 85
 السفارات -منح دول مجلس التعاون الخلیجي  20 1 12 13
 منح القبول للتفوق 60 30 33 63
 الدولیینمنح القبول للطلاب  20 6 9 15
  منح القبول للموھوبین 20 13 1 14
   بكالوریوس -منح الشراكات الدولیة  20 8 19 27
 دراسات علیا -منح الشراكات الدولیة  10 0 0 0
 برنامج رعایة الموھوبین 30 0 0 0

 STEM - برنامج رعایة العلوم  100 4 12 16
 منح سمو الأمیر للتفوق العلمي 50 31 27 58

غیر محدد، حسب اتفاقیات  31 31 62
 المنح القصیرة لدراسة اللغة العربیة للناطقین بغیرھا الشراكة التي تبرمھا الجامعة

1,346 1,308 1,249 1,137 1,157

2,365
2,591 2,570 2,439

1,972

2024/2023 2023/2022 2022/2021* 2021/2020 2020/2019

غیر قطري قطریین
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 تصنیف المنحة نوع المنحة الأقصى لعدد المنح الحد الذكور الإناث *المجموع

منح أبناء مجلس التعاون الخلیجي الحاصلین على  غیر محدد 8 6 14
 الثانویة العامة القطریة

 جامعة قطر منح أبناء العاملین في غیر محدد 49 34 83 منح غیر تنافسیة
 منح الدیوان الأمیري 60 18 46 64
 منح مجلس الأمناء 20 2 0 2

 الإجمالي 254 299 553
 

الطلبة الذین سُحبت أو ألُغیت عنھم المنحة بعد الانتفاع بھا لفصل دراسي واحد  ومن ضمنھم*یتضمن الجدول عدد الطلبة المنتفعین بالمنح الدراسیة 
 طالب آخر في فصل الربیع من العام الأكادیمي بالمنحة نفسھا(مثال: انتفع الطالب بالمنحة في فصل الخریف وانسحب منھا في فصل الربیع، ثم انتفع 

 ).نفسھ

عدد من حصلوا على أكثر منحة)  132( الآداب والعلومكلیة منحة) وطلبة  147(أن طلبة كلیة الھندسة ، 11جدول یوضح 
طلبة و) منح 5( التمریضمقارنة بباقي الكلیات. في حین حصل طلبة كلیة  2023/2024في العام الأكادیمي دراسیة المنح ال

دراسیة.المنح من العدد ) على أقل منح 5( القانونكلیة 



 

36 
 

 والوحدةنوع المنحة  ، حسب2023/2024العام الأكادیمي  نح الدراسیة فيالمب المنتفعینأعداد الطلبة  :11 دولج

 نوع المنحة
كلیة 

الآداب 
 والعلوم

كلیة 
الإدارة 

 والاقتصاد

طب كلیة 
 الأسنان

كلیة 
 التربیة

كلیة 
 الھندسة

كلیة 
علوم ال

 ةیالصح

كلیة 
 القانون

كلیة 
 الطب

كلیة 
 التمریض

كلیة 
 الصیدلة

 الشریعةكلیة 
والدراسات 
 الإسلامیة

 المجموع

 37 0 0 0 0 0 0 0 37 0 0 0 منح برامج الدبلوم في كلیة التربیة
 85 5 7 3 3 3 8 21 12 2 14 7 منح الأداء المتمیز

 13 4 0 0 0 1 0 1 2 0 0 5 السفارات -منح دول مجلس التعاون الخلیجي 
 63 1 3 0 20 0 4 16 5 5 4 5 منح القبول للتفوق

 15 0 0 0 5 0 1 3 0 0 1 5 منح القبول للطلاب الدولیین
 14 0 1 0 0 0 2 2 6 0 2 1  برنامج رعایة الموھوبین

 27 14 0 0 0 1 0 0 0 0 4 8 بكالوریوس -منح الشراكات الدولیة 
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 دراسات علیا -الدولیة  منح الشراكات

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  منح القبول للموھوبین
 STEM 3 0 0 0 12 1 0 0 0 0 0 16  -برنامج رعایة العلوم 

 58 1 1 1 5 0 0 45 1 2 1 1 منح سمو الأمیر للتفوق العلمي
 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 62 المنح القصیرة لدراسة اللغة العربیة للناطقین بغیرھا

منح أبناء مجلس التعاون الخلیجي الحاصلین على 
 14 7 0 0 0 0 0 1 1 0 3 2 الثانویة العامة القطریة

 83 21 6 1 9 0 5 18 1 6 8 8 منح أبناء العاملین في جامعة قطر
 64 2 0 0 0 0 2 26 5 1 3 25 منح الدیوان الأمیري

 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 منح مجلس الأمناء
 553 55 18 5 42 5 23 147 70 16 40 132 الإجمالي

 

 الطلابیة المالیة الخدمات 3.6

 718طالبًا وطالبةً، منھم  3,371من المساعدات المالیة  بلغ عدد الطلبة المستفیدین. الشخصي والأكادیمي نموھمعم المالیة الطلابیة خدمات مالیة متنوعة للطلبة من أجل د الخدماتیوفر قسم 
 2023في خریف  خدمات المالیةالیدین من المستف الطلبة أعداد 12جدول یلخص . بتمویلھ مجموعة اجيتقوم لتمویل الطلبة، برنامجٌ جدیدٌ  2023/2024في العام الأكادیمي . أضُیف قطری�ا

 .2024وربیع 
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 والجنس الجنسیةو نوع المساعدة ، حسب2024وربیع  2023خریف  فيمن المساعدات المالیة  المستفیدینأعداد الطلبة  :12 جدول
 2023فصل خریف 

 الذكور الإناث الذكور الإناث نوع المساعدة قطریون وحملة الوثائق القطریة غیر قطریّین المجموع
 المساعدة المالیة الشھریة 95 506 254 425 1,280
 *تسدید رسوم دراسیة بتمویل الجامعة 0 0 501 923 1,424

 تسدید رسوم المواصلات 0 19 0 7 26
 تسدید رسوم السكن الجامعي 0 0 27 27 54
 محمول حاسوبأجھزة  0 0 0 0 0
 برنامج بتمویل مؤسسة عفیف الخیریة 0 0 4 2 6
 برنامج بتمویل مؤسسة التعلیم فوق الجمیع 0 0 21 22 43
 برنامج بتمویل مركز نماء 0 0 1 5 6
 برامج بتمویل مؤسسة جاسم وحمد بن جاسم الخیریة 0 2 36 52 90
 برنامج بتمویل مجموعة شاطئ البحر 0 0 0 0 0
 برنامج تمویل مجموعة اجي 0 0 0 0 0
 برنامج صرف رواتب شھریة بتمویل صندوق قطر للتنمیة 0 0 1 0 1

 2024فصل ربیع 

 الذكور الإناث الذكور الإناث نوع المساعدة قطریون وحملة الوثائق القطریة غیر قطریّین المجموع
 المساعدة المالیة الشھریة 104 571 273 444 1,392
 تسدید رسوم دراسیة بتمویل الجامعة** 0 0 486 840 1,326

 تسدید رسوم المواصلات 0 15 0 46 61
 تسدید رسوم السكن الجامعي 0 0 30 26 56
 محمول حاسوبأجھزة  0 2 12 34 48
 برنامج بتمویل مؤسسة عفیف الخیریة 0 0 3 3 6
 برنامج بتمویل مؤسسة التعلیم فوق الجمیع 0 0 21 21 42
 برنامج بتمویل مركز نماء 0 0 1 5 6
 برامج بتمویل مؤسسة جاسم وحمد بن جاسم الخیریة 0 3 28 46 77
 البحربرنامج بتمویل مجموعة شاطئ  0 0 6 2 8
 برنامج تمویل مجموعة اجي 0 0 4 5 9
 برنامج صرف رواتب شھریة بتمویل صندوق قطر للتنمیة 0 0 3 0 3

 
 .من خارج الجامعة ة لخدمة المساعدة المالیةداعم جھاتمالیة بتمویل من  مساعدةلھم  قُدمتطالباً وطالبة  53العدد یشمل *

 .من خارج الجامعة لخدمة المساعدة المالیة مالیة بتمویل من جھة داعمة مساعدةقدُمت لھم طالباً وطالبة  33العدد یشمل **
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 الدراسات المسحیة الخاصة بالطلبة 3.7

 عن مناخ الحرم الجامعي طلبة البكالوریوسدرجة رضا  3.7.1

لَ   طلبة البكالوریوسرضا  ستبانةا ، نظرًا لتطبیق2024/2025لعام الأكادیمي رضا طلبة البكالوریوس إلى اتطبیق استبانة  أجُِّ
یة حول التنوع والمساواة والشمول لطلبة البكالوریوسأجرت الجامعة أول مسح للمناخ الجامعي  عن مناخ الحرم الجامعي.

 إلىتھدف الاستبانة  ، وستطُبق ھذه الاستبانة مرة كل ثلاث سنوات.)واسك(الاعتماد كأحد متطلبات مؤسسة  2024في ربیع 
ومدى التزام الجامعة بتعزیز قیم التنوع والإنصاف والشمولیة بین الطلبة، ، عن بیئة الحرم الجامعي قیاس مدى رضا الطلبة

جامعة إلى السعي  إطاربیئة متنوعة ومنصفة وشاملة في  إلىللاسترشاد بنتائج ھذه الدراسة في اتخاذ قرارات تدعم الوصول 
عن مناخ الحرم الجامعي طلبة الرضا بلغت نسبة  .فراد داخل مجتمع الحرم الجامعيتوفیر أفضل بیئة جامعیة لجمیع الأ

 : %)45(أقل من وقد حصلت العبارات الآتي على أقل نسبة رضا  %.49

 خلال العام الدراسي الحالي، إلى أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على التعلم عن الثقافات الأخرى. 
 أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على استكشاف خلفیتك الخاصة من خلال  خلال العام الدراسي الحالي، إلى

 .المشاریع أو الواجبات أو البرامج
  خلال العام الدراسي الحالي، إلى أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على مشاركة وجھات نظرك وتجاربك

 .الخاصة
  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین تختلف معتقداتھم الدینیة  ،جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال

 .عن معتقداتك
  جامعة على التواصل مع مجموعات من الأشخاص خارج مؤسستك لدیھا اھتمامات مماثلة الإلى أي مدى تؤكد

 .لاھتماماتك
  لتحرشجامعة على توفیر معلومات حول سیاسات مكافحة التمییز واالإلى أي مدى تؤكد. 
  خلال العام الدراسي الحالي، إلى أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على التعرف على المعاییر والتحیزات الثقافیة

 .الخاصة بك
  خلال العام الدراسي الحالي، كم مرة قمت بحضور الفعالیات أو الأنشطة أو العروض التقدیمیة التي تعكس تقدیرًا

 .لمجموعات متنوعة من الأشخاص
 العام الدراسي الحالي، كم مرة قمت بالتأمل في ھویتك الثقافیة خلال. 
 خلال العام الدراسي الحالي، إلى أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على مناقشة قضایا المساواة أو التمیز. 

 درجة رضا طلبة السنة النھائیة 3.7.2

رف والمھارات والخبرات التي اكتسبوھا خلال تطُبق ھذه الاستبانة سنویًا لقیاس مدى رضا طلبة السنة النھائیة عن المعا
% في 85دراستھم في الجامعة، وعن جودة البرامج الأكادیمیة والخدمات والتسھیلات الجامعیة. تجاوزت نسبة رضا الطلبة 

مقارنة  )%1انخفاضًا طفیفًا ( %، أي انخفضت88الدورات الخمسة الأخیرة. بلغت نسبة رضا الطلبة في الدورة الأخیرة 
 %):80(أقل من  رضاوقد حصلت العبارات الآتي على أقل نسبة  .36ح في شكل بالدورة السابقة، كما ھو موضّ 

 توفر برامج توعیة للعنایة بالصحة. 
 الاختیارات التي یقدمھا مجمع المطاعم ومنافذ تناول الطعام ذات جودة جیدة. 
 في الوقت المحدد طرح مقررات كافیة من قبل الكلیة ساعدني على التخرج. 
 الاختیارات التي یقدمھا مجمع المطاعم ومنافذ تناول الطعام متنوعة. 
 یوفر مجمع المطاعم ومنافذ تناول الطعام اختیارات صحیة. 
 طرح المقررات في الوقت المناسب ساعدني على التخرج في الوقت المحدد. 
  الانضمام إلى برامج الدراسات العلیاخلال دراستي الجامعیة، شجعني أعضاء ھیئة التدریس على. 
 المواصلات داخل الحرم الجامعي. 
 المشاركة في الأنشطة والفعالیات المجتمعیة خارج جامعة قطر. 
 أسعار اختیارات مجمع المطاعم ومنافذ تناول الطعام مقبولة. 
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 توفر مواقف السیارات داخل الجامعة. 
 مواقع مواقف السیارات. 

 

 
 الأخیرة الخمسة  دوراتال في النھائیةدرجة رضا طلبة السنة  :36شكل 

 عن مناخ الحرم الجامعي الدراسات العلیاطلبة درجة رضا  3.7.3

لَ  رضا طلبة الدراسات  ستبانة، نظرًا لتطبیق ا2024/2025لعام الأكادیمي رضا طلبة الدراسات العلیا إلى ااستبانة تطبیق  أجُِّ
حول التنوع والمساواة  الدراسات العلیالطلبة أجرت الجامعة أول مسح للمناخ الجامعي  الحرم الجامعي.عن مناخ العلیا 

تھدف  ، وستطُبق ھذه الاستبانة مرة كل ثلاث سنوات.)واسك(الاعتماد كأحد متطلبات مؤسسة  2024یة في ربیع والشمول
ومدى التزام الجامعة بتعزیز قیم التنوع والإنصاف والشمولیة  ،قیاس مدى رضا الطلبة عن بیئة الحرم الجامعي إلىالاستبانة 

سعي  إطاربیئة متنوعة ومنصفة وشاملة في  إلىبین الطلبة، للاسترشاد بنتائج ھذه الدراسة في اتخاذ قرارات تدعم الوصول 
عن مناخ الحرم الطلبة رضا . بلغت نسبة جامعة إلى توفیر أفضل بیئة جامعیة لجمیع الأفراد داخل مجتمع الحرم الجامعيال

 %):45وقد حصلت العبارات الآتي على أقل نسبة رضا (أقل من  %.68الجامعي 

  خلال العام الدراسي الحالي، كم مرة قمت بحضور الفعالیات أو الأنشطة أو العروض التقدیمیة التي تعكس تقدیرًا
 .لمجموعات متنوعة من الأشخاص

  أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على مناقشة قضایا المساواة أو التمیزخلال العام الدراسي الحالي، إلى. 
 خلال العام الدراسي الحالي، كم مرة قمت بالتأمل في ھویتك الثقافیة. 
 أشعر أن الآخرین لا یقدرون آرائي في جامعة قطر. 
 اییر والتحیزات الثقافیة خلال العام الدراسي الحالي، إلى أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على التعرف على المع

 .الخاصة بك
  جامعة بیئة داعمة لتنوع الانتماء السیاسيالإلى أي مدى توفر. 
  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین لدیھم صعوبات تعلم أو ، جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال

 .إعاقات نفسیة أو إعاقات أخرى لا تظھر بسھولة
  الحالي، إلى أي مدى ركزت مقرراتك الدراسیة على التعلم عن الثقافات الأخرىخلال العام الدراسي. 
  على التواصل مع مجموعات من الأشخاص خارج مؤسستك لدیھا اھتمامات مماثلة  جامعةالإلى أي مدى تؤكد

 .لاھتماماتك
 

 خریجي طلبة البكالوریوسدرجة رضا  3.7.4

عن اكتسابھم المھارات والقدرات  طلبة البكالوریوسلقیاس مدى رضا خریجي تقریبًا تطُبق ھذه الاستبانة مرة كل سنتین 
م یتقی، ولستفادة من دراستھم في مجال العملومدى الا ،والتعرف على معدل التوظیف ،الوظیفیة المحددة في سمات الخریج

الدورات الخمسة الأخیرة.  في% 80تجاوزت نسبة رضا الخریجین  جودة ونوعیة البرامج الأكادیمیة والعمل على تطویرھا.

88% 89% 90%
87% 86%

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
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وقد حصلت  .37ح في شكل السابقة، كما ھو موضّ لدورة ل مماثلٌ وذلك %، 89بلغت نسبة رضا الخریجین في الدورة الأخیرة 
 %):80العبارة الآتیة على أقل نسبة رضا (أقل من 

 لتحدث باللغة الإنجلیزیة بطلاقةا. 

 

 الأخیرة الخمسة  دوراتال فيخریجي طلبة البكالوریوس درجة رضا  :37شكل 

  

89% 89% 88%
85% 85%

2024/2023 2022/2021 2020/2019 2019/2018 2017/2016
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  الھیئة الأكادیمیة :الرابعالفصل 

وینقسم أعضاء ھیئة التدریس إلى أعضاء ھیئة  باحثون.الو، تدریسال: أعضاء ھیئة فئتین وھماإلى  تنقسم الھیئة الأكادیمیة
، كما ھو عضوًا 1,864 الھیئة الأكادیمیةبلغ إجمالي  دون عبء تدریسي.تدریس التدریس بعبء تدریسي، وأعضاء ھیئة ال

 .2022/2023الأكادیمي % مقارنة بالعام 2بحوالي  الھیئة الأكادیمیة ارتفع عدد .13ح في الجدول موضّ 

 والجنسیة والجنس، حسب الفئة 2023/2024في العام الأكادیمي الأكادیمیة الھیئة  توزیع :13 جدول

 الذكور الإناث الذكور الإناث فئةال قطري غیر قطري المجموع
 بعبء تدریسي تدریسالأعضاء ھیئة  138 207 750 289 1,384
 تدریس دون عبء تدریسيالأعضاء ھیئة  5 54 68 165 292
 ثونباح 10 29 97 52 188

 الإجمالي 153 290 915 506 1,864
 

  أعضاء ھیئة التدریس بعبء تدریسي  4.1

 67عضوًا (یمثلون  1,384 )ومن ضمنھم شاغلو المناصب الإداریةأعضاء ھیئة التدریس بعبء تدریسي ( إجماليبلغ  
. التأسیسي، والتمیز الأكادیمي)و(متطلبات الجامعة،  التابعة لعمادة الدراسات العامة والبرامج الأكادیمیة في الكلیاتدولة) 

% من إجمالي الھیئة 74حوالي  )المناصب الإداریة وشاغل ضمنھم ومن(بعبء تدریسي أعضاء ھیئة التدریس  شكل
كما ھو ، 2022/2023الأكادیمي  بالعام مقارنة% 1 بعبء تدریسي بحوالي أعضاء ھیئة التدریس إجمالي ارتفع. الأكادیمیة

 .14جدول ح في موضّ 

، التابعة لعمادة الدراسات العامة الأكادیمیةالكلیات والبرامج  خارجداخل أو إداریة  ھیئة تدریس مناصبَ عضو  144شغل 
مقارنة بالعام  %4بحوالي  الإداریةإجمالي أعضاء ھیئة التدریس شاغلي المناصب  ارتفعقطریون.  %44 حواليمنھم 

بقي عدد أعضاء ھیئة التدریس ، بینما %8بحوالي شاغلي المناصب الإداریة  القطریین عدد ارتفع. 2022/2023الأكادیمي 
، كما ھو عضو ھیئة تدریس) 80( 2022/2023الأكادیمي  شاغلي المناصب الإداریة كما كان في العامغیر القطریین 

 .15ح في جدول موضّ 

%) من إجمالي أعضاء 24نسبة ( أعلى شكلواقد أعضاء ھیئة التدریس الذین على رتبة محاضر  عدد ، أن38یوضّح شكل 
وعند . تقریبًا متساویة باقي الرتب نسب%)، وشكلت 22أستاذ مشارك ( یلیھم الذین على رتبة، بعبء تدریسي التدریسھیئة 

المشاركین عدد الأساتذة وانخفاض ، %1بـ  عدد المحاضرینلاحظ ارتفاع ، یُ 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام ال
 .2022/2023الأكادیمي الأكادیمیة، فقد بقیت مشابھة لما كانت علیھ في العام %. أما باقي الرتب 1بـ  ومساعدي التدریس

إلى رتبة  ترقیة واحدةفي مختلف الرتب الأكادیمیة ( *قیاتتر سبع 2023/2024الأكادیمي  العامفي دد الترقیات بلغ ع
  رتبة أستاذ).إلى وترقیتان ، مشاركرتبة أستاذ إلى  وثلاث ترقیاتمحاضر، 

وبعد استیفاء كافة الشروط حسب  ،تحت الإجراء بعد إصدار التقریر، حیث مازالت بعض ملفات أعضاء ھیئة التدریس عدد الترقیات قد یختلف*
 ط. من تاریخ استیفاء الشروات تصبح مستحقة ، فإن الترقیعلیھا سعادة رئیس الجامعة وموافقة ،وإرسال الملفات للمحكمین ،السیاسة المعتمدة
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 الجنسوب الوحدة حسالأخیرة،  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في بعبء تدریسي أعضاء ھیئة التدریس توزیع :14جدول 
 الذكور الإناث المجموع الذكور الإناث المجموع الذكور الإناث المجموع الذكور الإناث المجموع الذكور الإناث المجموع الوحدة 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

 كلیة الآداب والعلوم 253 135 388 264 138 402 252 131 383 250 132 382 250 127 377
 كلیة الإدارة والاقتصاد 108 40 148 105 43 148 108 49 157 105 48 153 101 45 146
 كلیة طب الأسنان 0 3 3 3 3 6 3 5 8 5 7 12 5 14 19
 كلیة التربیة 21 34 55 24 34 58 34 37 71 37 30 67 35 32 67

 كلیة الھندسة 126 31 157 122 34 156 128 37 165 134 36 170 130 43 173
 كلیة العلوم الصحیة 18 27 45 21 28 49 18 38 56 17 39 56 15 42 57
 كلیة القانون 49 24 73 52 24 76 50 26 76 51 31 82 47 32 79
 كلیة الطب 25 13 38 24 16 40 23 23 46 24 20 44 22 21 43
 كلیة التمریض 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2 5 7 4 11
 كلیة الصیدلة 13 8 21 14 10 24 15 8 23 17 6 23 19 7 26
 كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 59 11 70 61 14 75 67 11 78 69 11 80 73 12 85
 برنامج متطلبات الجامعة 5 12 17 5 13 18 6 14 20 7 14 21 8 13 21

 البرنامج التأسیسي 79 57 136 76 56 132 75 60 135 77 55 132 84 52 136
 برنامج التمیز الأكادیمي 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0

 المجموع الكلي 756 395 1,151 771 413 1,184 780 439 1,219 796 431 1,227 796 444 1,240
 المناصب الإداریة داخل أو خارج الكلیات والبرامج وشاغل 113 72 185 113 78 191 97 39 136 94 45 139 92 52 144

 الجنسیةوالوحدة  الأخیرة، حسب ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في بعبء تدریسي أعضاء ھیئة التدریس توزیع :15 جدول
2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 

غیر  المجموع الوحدة
غیر  المجموع قطري قطري

غیر  المجموع قطري قطري
غیر  المجموع قطري قطري

غیر  المجموع قطري قطري
 قطري قطري

 كلیة الآداب والعلوم 116 272 388 121 281 402 118 265 383 114 268 382 111 266 377
 كلیة الإدارة والاقتصاد 38 110 148 36 112 148 41 116 157 42 111 153 41 105 146
 كلیة طب الأسنان 0 3 3 0 6 6 0 8 8 0 12 12 0 19 19
 كلیة التربیة 25 30 55 26 32 58 22 49 71 20 47 67 21 46 67

 كلیة الھندسة 36 121 157 35 121 156 37 128 165 34 136 170 35 138 173
 كلیة العلوم الصحیة 8 37 45 9 40 49 10 46 56 12 44 56 11 46 57
 كلیة القانون 25 48 73 26 50 76 26 50 76 27 55 82 29 50 79
 كلیة الطب 3 35 38 3 37 40 3 43 46 3 41 44 4 39 43
 كلیة التمریض 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 5 0 11 11
 كلیة الصیدلة 2 19 21 2 22 24 2 21 23 2 21 23 1 25 26
 الإسلامیة كلیة الشریعة والدراسات 26 44 70 23 52 75 22 56 78 24 56 80 27 58 85
 برنامج متطلبات الجامعة 3 14 17 3 15 18 3 17 20 3 18 21 1 20 21

 البرنامج التأسیسي 0 136 136 0 132 132 0 135 135 0 132 132 0 136 136
 برنامج التمیز الأكادیمي 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0

 المجموع الكلي 282 869 1,151 284 900 1,184 284 935 1,219 282 945 1,227 281 959 1,240
 المناصب الإداریة داخل أو خارج الكلیات والبرامج وشاغل 59 126 185 67 124 191 55 81 136 59 80 139 64 80 144
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الأخیرة، حسب  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في )المناصب الإداریة وشاغل ومن ضمنھمس بعبء تدریسي (توزیع أعضاء ھیئة التدری :38شكل 

 الأكادیمیة الرتبة

 ومن ضمنھم ،عضوًا 1,240 المناصب الإداریة) ستثنى منھم شاغلو(م بعبء تدریسيعدد أعضاء ھیئة التدریس  بلغ
أعضاء ھیئة من إجمالي  %23القطریون حوالي  یمثل. جامعةلالقطریون المسجلون في برنامج الابتعاث لالمحاضرون 

حوالي ، ومن إجمالي القطریین% 38 شكل الذكور حوالي المناصب الإداریة).ستثنى منھم شاغلو بعبء تدریسي (مالتدریس 
بعبء تدریسي أعضاء ھیئة التدریس من  %)27(حوالي % من إجمالي غیر القطریین. شكل المحاضرون أعلى نسبة 72
كما ھو %)، 17(حوالي  أقل نسبة المساعدونوالأساتذة الأساتذة شكل في حین المناصب الإداریة)،  ستثنى منھم شاغلو(م

المناصب  منھم شاغلو مستثنى(بعبء تدریسي توزیع أعضاء ھیئة التدریس  17ویوضّح جدول  .16ح في جدول موضّ 
 .الوحدة والرتبة الأكادیمیة حسبالإداریة) 

، حسب الرتبة 2023/2024في العام الأكادیمي  المناصب الإداریة) منھم شاغلو مستثنى(بعبء تدریسي توزیع أعضاء ھیئة التدریس  :16 جدول
 الأكادیمیة والجنسیة والجنس

 الذكور الإناث الذكور الإناث الرتبة الأكادیمیة قطري غیر قطري المجموع
 أستاذ 14 4 167 24 209
 أستاذ مشارك 11 13 207 27 258
 أستاذ مساعد 30 36 109 33 208
 محاضر 31 55 143 100 329
 مساعد تدریس 22 65 62 87 236

 الإجمالي 108 173 688 271 1,240

الوحدة  ، حسب2023/2024في العام الأكادیمي  المناصب الإداریة) ومنھم شاغل مستثنىتدریسي (ھیئة التدریس بعبء  توزیع أعضاء :17جدول 
  الرتبة الأكادیمیةو

 الوحدة أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد محاضر مساعد تدریس المجموع
 كلیة الآداب والعلوم 61 84 65 98 69 377
 كلیة الإدارة والاقتصاد 24 50 21 22 29 146
 كلیة طب الأسنان 5 2 5 5 2 19
 كلیة التربیة 13 20 17 7 10 67

 كلیة الھندسة 49 31 26 20 47 173
 كلیة العلوم الصحیة 5 12 9 11 20 57
 كلیة القانون 18 17 15 12 17 79
 كلیة الطب 4 13 11 3 12 43
 كلیة التمریض 2 2 5 2 0 11
 كلیة الصیدلة 8 6 3 4 5 26
 كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 20 21 27 7 10 85
 برنامج متطلبات الجامعة 0 0 4 10 7 21

 البرنامج التأسیسي 0 0 0 128 8 136
 برنامج التمیز الأكادیمي 0 0 0 0 0 0

 الإجمالي 209 258 208 329 236 1,240

21.1%21%18%18%17%

22.5%22%23%23%24%

21.3%20%18%18%18%

20.4%21%22%23%22%

14.7%17%18%18%18%

2020/20192021/20202022/20212023/20222024/2023

مساعد تدریس محاضر أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ

1,366 1,355 1,375 1,3361,384
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حدوث  18یوضّح جدول . Watermarkتستنبط بیانات عبء العمل من برنامج بناءً على ثلاثة محاور رئیسیة: التدریس، والبحث، وخدمة المجتمع. بعبء تدریسي ھیئة التدریس  أعضاءیقُیم 
. وبالنظر لتوزیع البحث متوسط عبء العمل في مجال ارتفع. وفي المقابل، 2022مقارنة بالعام  2023في العام ومجال خدمة المجتمع  انخفاض في متوسط عبء العمل في مجال التدریس

التابعة لعمادة الدراسات العامة، لبرامج إلى اسبة عبء العمل في الكلیات، فإن معظم عبء العمل لأعضاء ھیئة التدریس یكون في مجال التدریس، ثم مجال البحث، ثم مجال خدمة المجتمع. وبالن
 دمة المجتمع، ویكون عبء العمل منخفضًا أو منعدمًا في مجال البحث.فیوزع عبء العمل على مجالي التدریس وخ

 حسب الوحدة، في السنوات الخمسة الأخیرة بعبء تدریسي ع عبء العمل لأعضاء ھیئة التدریستوزی :18 جدول
2023 2022 2021 2020 2019 

خدمة  الوحدة
 المجتمع
(%) 

 البحث
(%) 

التدریس 
(%) 

خدمة 
 المجتمع
(%) 

 البحث
(%) 

التدریس 
(%) 

خدمة 
 المجتمع
(%) 

 البحث
(%) 

التدریس 
(%) 

خدمة 
 المجتمع
(%) 

 البحث
(%) 

التدریس 
(%) 

خدمة 
 المجتمع
(%) 

 البحث
(%) 

التدریس 
(%) 

 كلیة الآداب والعلوم 55.1 23.5 21.4 53.4 25.0 21.6 57.8 26.1 16.4 58.2 25.4 16.4 57.4 24.7 17.0
 كلیة الإدارة والاقتصاد 46.1 33.0 20.9 45.2 34.4 20.4 54.1 28.6 17.3 54.0 28.3 17.7 53.4 27.6 18.3
 كلیة طب الأسنان 0.0 0.0 0.0 50.4 31.8 17.8 46.4 35.2 18.4 50.0 30.0 20.0 59.0 27.4 13.6
22.0 24.4 4.35  كلیة التربیة 54.9 23.4 21.7 53.9 24.9 21.2 57.8 22.0 20.4 57.8 21.8 20.4 
 كلیة الھندسة 55.8 23.9 20.4 52.5 27.4 20.1 55.1 28.6 16.3 54.9 28.6 16.6 54.5 29.9 15.9
 كلیة العلوم الصحیة 56.5 21.9 21.7 56.3 23.7 20.0 63.0 22.1 15.6 59.8 24.4 15.8 59.3 21.2 18.0
 كلیة القانون 46.6 33.2 20.2 48.4 30.5 21.1 52.4 31.6 16.5 52.8 30.6 16.7 51.1 34.8 15.8
 كلیة الطب 54.0 29.0 17.0 55.0 29.5 15.5 50.9 35.9 13.3 50.9 34.2 14.8 53.5 32.5 11.6
 كلیة التمریض 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 60.0 25.0 15.0
 كلیة الصیدلة 46.9 31.9 21.2 50.0 30.2 19.8 49.6 30.4 20.0 49.6 30.4 20.0 54.8 29.0 16.2
 كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 46.7 29.5 23.8 48.8 26.6 24.6 50.2 33.3 16.5 50.5 32.8 16.7 47.9 34.5 17.6
 برنامج متطلبات الجامعة 70.6 3.5 25.9 67.8 6.1 26.1 77.6 2.9 19.4 77.6 2.9 19.4 78.5 2.9 18.6
 البرنامج التأسیسي 75.1 0.2 24.6 75.7 0.2 24.1 79.8 0.2 20.0 79.8 0.2 20.0 80.0 0.4 19.9
 برنامج التمیز الأكادیمي 80.0 0.0 20.0 80.0 0.0 20.0 80.0 0.0 20.0 80.0 0.0 20.0 80.0 0.0 20.0
 الإجمالي 56.1 22.2 21.7 55.2 23.2 21.5 59.0 23.9 17.3 58.8 23.8 17.4 54.5 27.6 17.3

 
  القطریون -بعبء تدریسي  التدریس أعضاء ھیئة 4.1.1

الي إجم انخفض. ن إجمالي أعضاء ھیئة التدریس بعبء تدریسي% م20لون حوالي عضوًا، أي یشك 281 المناصب الإداریة)و منھم شاغل مستثنى( لقطریینابلغ عدد أعضاء ھیئة التدریس 
عضاء إلى أ وبالنظر. 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام (عضو ھیئة تدریس واحد) % 0.4 انخفاضًا طفیفًا بحوالي المناصب الإداریة)و منھم شاغل مستثنى( أعضاء ھیئة التدریس القطریین

، كما ھو 2022/2023الأكادیمي أعضاء) مقارنة بالعام  108% (4بحوالي من حملة درجة الدكتوراه، فقد ارتفع عددھم  المناصب الإداریة) ومنھم شاغل مستثنى( ھیئة التدریس القطریین
.19 ح في جدولموضّ 
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، حسب الرتبة الأخیرة ةالخمس الأكادیمیة السنوات في المناصب الإداریة) منھم شاغلو مستثنى( القطریین التدریس ھیئة أعضاء توزیع : 19جدول
 الأكادیمیة

2023/2024  2022/2023  2021/2022  2020/2021  2019/2020  الرتبة الأكادیمیة 
 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة

6%  18 7%  20 9%  25 9%  26 8%  أستاذ 22 
9%  24 10%  27 9%  25 9%  26 10%  أستاذ مشارك 29 

23%  66 20%  57 19%  53 19%  54 19%  أستاذ مساعد 53 
31%  86 30%  86 28%  80 25%  70 23%  محاضر 65 
31%  87 33%  92 36%  101 38%  108 40%  مساعد تدریس 113 

100%  281 100%  282 100%  284 100%  284 100%  الإجمالي  282 

 انخفض. المناصب الإداریة) تشاغلامنھم  مستثنى( % من إجمالي أعضاء ھیئة التدریس القطریین62حوالي شكلت الإناث 
. شكلت الإناث حوالي 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %9بحوالي عدد الذكور  وارتفع، %5بحوالي عدد الإناث 

. من حملة درجة الدكتوراه المناصب الإداریة) تشاغلامنھم  مستثنى(% من إجمالي أعضاء ھیئة التدریس القطریین 49
% 12عدد الذكور من حملة درجة الدكتوراه بحوالي ارتفع %، و4عدد الإناث من حملة درجة الدكتوراه بحوالي  انخفض

 .20في جدول ح ، كما ھو موضّ 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام 

 الرتبةالأخیرة، حسب  ةالسنوات الأكادیمیة الخمس في المناصب الإداریة) منھم شاغلو مستثنى( ھیئة التدریس القطریین أعضاء توزیع :20 جدول
 الأكادیمیة والجنس

2023/2024  2022/2023  2021/2022  2020/2021  2019/2020  الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الرتب الأكادیمیة 
 أستاذ 12 10 15 11 17 8 16 4 14 4

 أستاذ مشارك 16 13 12 14 10 15 10 17 11 13
 أستاذ مساعد 21 32 21 33 20 33 23 34 30 36
 محاضر 23 42 22 48 26 54 31 55 31 55
 مساعد تدریس 32 81 31 77 26 75 19 73 22 65

 الإجمالي  104 178 101 183 99 185 99 183 108 173

حملة درجة من ) ومن ضمنھم شاغلو المناصب الإداریة(من أعضاء ھیئة التدریس القطریین  %14.8 أن 39 شكل یوضح
 وشاغل ومن ضمنھم(القطریین  زیع أعضاء ھیئة التدریستو 21ح جدول ویوضّ . عامًا 60ا سن والدكتوراه قد بلغوا أو تجاوز

 والفئة العمریة.الوحدة حسب من حملة درجة الدكتوراه ) المناصب الإداریة

 
العام الأكادیمي  فيدرجة الدكتوراه  حملة من المناصب الإداریة) وشاغل ومن ضمنھم( توزیع أعضاء ھیئة التدریس القطریین :39شكل 

 ، حسب الفئة العمریة2023/2024

 

 

14.8%

17.2%

15.4%7.7%
18.3%

26.0% 0.6%

وما فوق 60 59-55 54-50 49-45 44-40 39-30 30أقل من 
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 دیميالأكا في العامدرجة الدكتوراه  من حملة )المناصب الإداریة وشاغل ومن ضمنھم( توزیع أعضاء ھیئة التدریس القطریین :21 جدول
 لفئة العمریةالوحدة وا ، حسب2023/2024

 الوحدة 60+ 59-55 54-50 49-45 44-40 39-30 30أقل من  المجموع
 الآداب والعلومكلیة  14 3 4 5 4 10 0 40
 كلیة الإدارة والاقتصاد 1 2 1 1 4 4 1 14
 كلیة طب الأسنان 0 0 0 0 0 0 0 0
 كلیة التربیة 1 2 2 0 2 1 0 8
 كلیة الھندسة 2 5 2 0 3 7 0 19
 كلیة العلوم الصحیة 0 0 2 0 0 0 0 2
 كلیة القانون 0 0 1 0 0 5 0 6
 كلیة الطب 0 0 1 1 1 0 0 3
 كلیة التمریض 0 0 0 0 0 0 0 0
 كلیة الصیدلة 0 0 0 0 0 0 0 0
 كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 2 2 0 2 6 4 0 16
 برنامج متطلبات الجامعة 0 0 0 0 0 0 0 0
 البرنامج التأسیسي 0 0 0 0 0 0 0 0
 برنامج التمیز الأكادیمي 0 0 0 0 0 0 0 0
 البرامج/خارج الكلیات 5 15 13 4 11 13 0 61

 الإجمالي 25 29 26 13 31 44 1 169

. من حملة درجة الدكتوراه % من إجمالي الإناث26وما فوق) حوالي  55شكلت الإناث اللواتي بلغن أو تجاوزن سن التقاعد (
) 59-55%، والذین اقتربوا من سن التقاعد (15وما فوق) حوالي  60شكل الذكور الذین بلغوا أو تجاوزوا سن التقاعد (

 .22ح في جدول ، كما ھو موضّ من حملة درجة الدكتوراه % من إجمالي الذكور22حوالي 

العام الأكادیمي  فيدرجة الدكتوراه  حملةمن  )المناصب الإداریة وشاغل ضمنھمومن ( توزیع أعضاء ھیئة التدریس القطریین :22 جدول
 ، حسب الفئة العمریة والجنس2023/2024

 الفئة العمریة  الذكور الإناث المجموع
 وما فوق  60 13 12 25
29 10 19 59-55 
26 13 13 54-50 
13 8 5 49-45 
31 15 16 44-40 
44 25 19 39-30 
  30أقل من  0 1 1

 الإجمالي 85 84 169
 

 دون عبء تدریسيأعضاء ھیئة التدریس   4.2

. كادیمیةالأ الھیئةإجمالي  من %16حوالي ، أي یشكلون عضوًا 292 دون عبء تدریسيأعضاء ھیئة التدریس بلغ عدد 
من إجمالي % 8حوالي شكل الذكور  .دون عبء تدریسيأعضاء ھیئة التدریس % من إجمالي 20شكل القطریون حوالي 

دون أعضاء ھیئة التدریس ارتفع عدد  .40 شكلح في كما ھو موضّ ، غیر القطریینإجمالي % من 29حوالي ، والقطریین
 .2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام % 9بحوالي عبء تدریسي 
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 ، حسب الجنس والجنسیة2023/2024العام الأكادیمي  فيدون عبء تدریسي ي أعضاء ھیئة التدریس توزیع :40شكل 

 الباحثون  4.3

% 21. شكل القطریون حوالي الھیئة الأكادیمیة% من إجمالي 10أي یشكلون حوالي ، وباحثةً  باحثاً 188 عدد الباحثینبلغ 
رتبة مساعد شكلت ي غیر القطریین. % من إجمال65حوالي و ،من إجمالي القطریین% 26شكل الذكور  .الباحثینمن إجمالي 

 .23ح في جدول ، كما ھو موضّ %) من إجمالي الباحثین11%)، ورتبة أستاذ باحث أقل نسبة (حوالي 41باحث أعلى نسبة (
 .والجنسیة والجنس الوحدةحسب توزیع الباحثین  24ح جدول یوضّ 

 حسب الرتبة الأكادیمیة والجنسیة والجنس، 2023/2024لباحثین في العام الأكادیمي توزیع ا :23 جدول

 الذكور الإناث الذكور الإناث الرتبة الأكادیمیة قطري غیر قطري المجموع
 أستاذ باحث 1 1 18 0 20
 أستاذ مشارك باحث 1 1 25 5 32
 أستاذ مساعد باحث 1 4 15 2 22
 مشارك باحث 2 3 23 9 37
 مساعد باحث 5 20 16 36 77

 الإجمالي  10 29 97 52 188

 ، حسب الوحدة والجنسیة والجنس2023/2024لباحثین في العام الأكادیمي توزیع ا :24جدول 

 الذكور الإناث الذكور الإناث الوحدة  قطري غیر قطري المجموع
 مركز العلوم البیئیة 3 3 18 6 30
 مركز البحوث الحیویة الطبیة 1 3 4 8 16
 المنح والعقود -إدارة دعم البحث  0 0 0 1 1
 مركز أبحاث حیوانات المختبر 0 2 1 0 3
 مركز المواد المتقدمة 0 1 15 3 19
 وحدة المختبرات المركزیة 0 1 3 0 4
 إدارة التخطیط وتنسیق البحث العلمي 0 0 1 0 1
 مكتب الدراسات العلیا 0 0 0 1 1
 مركز دراسات الخلیج  0 1 3 3 7
 مركز التنمیة المستدامة 0 2 6 5 13
 مركز الكندي لبحوث الحوسبة 0 0 4 0 4
 مركز قطر للنقل والسلامة المروریة 0 0 6 2 8
 مركز أبحاث الغاز 0 0 7 1 8
 مركز الریادة والتمیز المؤسسي 0 0 4 0 4
 مركز ابن خلدون للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة 0 3 6 5 14
 البحوث بكلیة الشریعة والدراسات الإسلامیةوحدة  0 0 1 0 1
 معھد البحوث الاجتماعیة والاقتصادیة المسحیة 5 9 5 7 26
 مركز جامعة قطر للعلماء الشباب 0 1 1 2 4
 العلوم الصحیة والطبیةقطاع  -إدارة البحوث الأساسیة  1 3 4 2 10
 مركز القانون والتنمیة  0 0 0 0 0

165

68
54

5

الإناث الذكور 
غیر قطري قطري
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 الذكور الإناث الذكور الإناث الوحدة  قطري غیر قطري المجموع
 الأسنانكلیة طب  0 0 1 3 4
 مركز البحوث التربویة 0 0 2 3 5
 محطة البحوث الزراعیة 0 0 4 0 4
 كلیة الطب 0 0 1 0 1
 دار نشر جامعة قطر  0 0 0 0 0

 الإجمالي  10 29 97 52 188
 

 برنامج الابتعاث وبناء القدرات الوطنیة  4.4

قدمت مبتعثین على رأس البعثة حالیًا.  110منھم  ،مبتعثاً 152 برنامج الابتعاث وبناء القدرات الوطنیةب الملتحقینبلغ عدد 
 ارتفاع. 2023/2024لغة في العام الأكادیمي  تعلمومنحتي منحة ماجستیر،  27منحة دكتوراه،  18منحة منھا  47الجامعة 

بلغ عدد الخریجین  .2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %2 بـ برنامج الابتعاث وبناء القدرات الوطنیةإلى  المنتسبینعدد 
. یوضّح 25، كما ھو موضّح في جدول 2022/2023الأكادیمي العام % مقارنة ب34عددھم بحوالي  ، وقد انخفضخریجًا 19

 .2023/2024ة) في العام الأكادیمي توزیع المبتعثین في الخارج (على رأس البعث 26جدول 

 الأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيوالخریجین  وبناء القدرات الوطنیة أعداد المنتسبین إلى برنامج الابتعاث :25 جدول
 العام الأكادیمي 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

 البرنامج إلى المنتسبین عدد 158 164 157 149 152
 على رأس البعثةعدد المبتعثین  100 98 109 114 110
 نسبة الزیادة السنویة 16% 4% 4%- 5%- 2%
 عدد الخریجین 25 12 50 29 19

 والجنس منحةالنوع ، حسب 2023/2024الأكادیمي  العام في (على رأس البعثة) في الخارج توزیع المبتعثین :26جدول 
 نوع المنحة الذكور الإناث المجموع

 دكتوراه 35 43 78
 ماجستیر 9 21 30
 تعلم لغة 2 0 2

 الإجمالي  46 64 110
 

 استبقاء الھیئة الأكادیمیةمعدل  4.5

في الفترة ما % 95% و92بین مساعدو التدریس) منھم  مستثنى( بعبء تدریسي التدریسأعضاء ھیئة استبقاء تراوح معدل 
، 2022خریف ب% مقارنة 1 بـ، أي ارتفع 2023خریف  في %95ستبقاء الامعدل  . وبلغ2023وخریف  2019 خریف بین

 .41شكل ح في كما ھو موضّ 

خریف % مقارنة ب3ارتفع بـ  أي، 2023% في خریف 98أعضاء ھیئة التدریس دون عبء تدریسي استبقاء معدل بلغ 
2022 . 

% مقارنة بخریف 2، أي انخفض بـ 2023ي خریف % ف95منھم مساعدو البحث)  مستثنىلباحثین (بلغ معدل استبقاء ا
2022. 
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 خمس سنوات لآخرالخریف  فصل فيمساعدو التدریس) منھم (مستثنى بعبء تدریسي  معدل استبقاء أعضاء ھیئة التدریس :41شكل 

  بالھیئة الأكادیمیة الخاصة المسحیة الدراسات  4.6

 الجدد درجة رضا أعضاء ھیئة التدریس 4.6.1

توظیفھم في  عملیةلھم خلال  المقدمةنوعیة الخدمات  عنعضاء ھیئة التدریس الجدد أرضا  سنویًا لقیاسھذه الاستبانة تطُبق 
، بسبب 2020/2021لم تطُبق ھذه الاستبانة في العام الأكادیمي . للاستفادة منھا في تطویر ھذه الخدمات مستقبلاً  الجامعة
الدورة بلغت نسبة الرضا في  .الأخیرة ةالخمسالدورات  الجدد فيھیئة التدریس عضاء أتباینت نسبة رضا . )كورونا(جائحة 

وقد حصلت العبارات  .42شكل في ح ، كما ھو موضّ السابقة الدورةب مقارنة% 1طفیفًا بـ ارتفعًا  ارتفعتأي  ،%89الأخیرة 
 %):80الآتي على أقل نسبة رضا (أقل من 

  بدایة الفصللقاء مع عمید الكلیة خلال فترة زمنیة مقبولة من. 
 وفر لي موظف الإسكان المعلومات التي احتاجھا حول سكني. 
 كانت المعلومات المعروضة على صفحة أعضاء ھیئة التدریس الجدد شاملة. 
 كانت الفترة الزمنیة بین المقابلة الشخصیة وبین عرض العمل مناسبة. 
 عقد العمل خلال وقت زمني مقبول من وصولي وقعت. 
 الیات (یا ھلا) قبل موعدھا بوقت كافتسلمت الدعوة لفع. 
 أبُلغتُ بكل المستجدات المتعلقة بإجراءات التوظیف. 
 ھل تواصلت معك لجنة التوظیف خلال شھر من انتھاء المدة المحددة لتقدیم الطلب للوظیفة؟ 

 
 الأخیرة ةالدورات الخمس في الجدد درجة رضا أعضاء ھیئة التدریس :42شكل 

95% 94% 93% 92% 95%

2023خریف  2022خریف  2021خریف  2020خریف  2019خریف 

89%
88% 89% 88%

85%

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2020/2019 2019/2018
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 درجة رضا أعضاء ھیئة التدریس عن مناخ الحرم الجامعي 4.6.2

أعضاء ھیئة رضا ستبانة ، نظرًا لتطبیق ا2024/2025للعام الأكادیمي رضا أعضاء ھیئة التدریس تطبیق استبانة  أجُِلَ 
حول التنوع والمساواة  لأعضاء ھیئة التدریسأجرت الجامعة أول مسح للمناخ الجامعي  عن مناخ الحرم الجامعي.التدریس 
تھدف ، وستطُبق ھذه الاستبانة مرة كل ثلاث سنوات. )واسك(الاعتماد كأحد متطلبات مؤسسة  2024یة في ربیع والشمول

ومدى التزام الجامعة بتعزیز قیم التنوع  ،عن بیئة الحرم الجامعيأعضاء ھیئة التدریس قیاس مدى رضا  إلىتبانة الاس
بیئة متنوعة  إلىوالاسترشاد بنتائج ھذه الدراسة في اتخاذ قرارات تدعم الوصول  ،والإنصاف والشمولیة بین العاملین فیھا

ت بلغ .جامعة إلى توفیر أفضل بیئة جامعیة لجمیع الأفراد داخل مجتمع الحرم الجامعيالومنصفة وشاملة، في إطار سعي 
وقد حصلت العبارات الآتي على أقل نسبة رضا (أقل من  %.77عن مناخ الحرم الجامعي رضا أعضاء ھیئة التدریس  نسبة
80:(% 

  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین تختلف آراؤھم السیاسیة  ،جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال
 .عن آرائك

  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین لدیھم إعاقات جسدیة أو  ،جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال
 .غیرھا من الإعاقات الظاھرة

  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین لدیھم صعوبات تعلم أو  ،جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال
 .إعاقات نفسیة أو إعاقات أخرى لا تظھر بسھولة

 بشكل متساوٍ  أقُدرجامعة حتى الر من الآخرین في یجب أن أعمل بجد أكث. 
  جامعةالھناك ما یكفي من التركیز على قضایا التنوع والانصاف والشمول في. 
  جامعة البرامج والموارد الكافیة لنجاح مختلف الأكادیمیین/الموظفینالتوفر. 
  جامعةالأشعر أن الآخرین لا یقدرون آرائي في. 
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 العلمي: البحث الخامسالفصل 

 المخرجات البحثیة 5.1

 سیفال/سكوبس البیانات قاعدة من المستمدة البیانات إلى الفصل ھذا في وتنُاقشَ ستعُرَض التي البحثیة المخرجات نتائج تستند
)Scopus/SciVal .(الببلیومتریة القیاسات على البیانات تحلیل في المتبعة المنھجیة وتعتمد )Bibliometric (المستخدمة 

 .2023 العام خلال الجامعة في البحثي للنشاط شاملاً  تحلیلاً  الفصل ھذا ویقدم. البحثي للنتاج البینیة الخصائص لدراسة

 ةالسنوات الخمس فيصورة متكاملة عن الأداء البحثي لجامعة قطر  44شكل و 43 شكلتظُھر البیانات المعروضة في 
ح یوضّ إذ  .)، حیث تعكس اتجاھات التطور في كمیة المخرجات البحثیة وجودتھا وتأثیرھا العلمي2023-2019الأخیرة (

، 2023إلى  2019عدد المخرجات البحثیة المنشورة في المجلات المصنفة شھد نموًا ملحوظًا خلال الفترة من  أن ،43شكل 
على نحو خاص  املحوظً %. وقد كان ھذا النمو 60.7زیادة إجمالیة قدرھا بحثاً، ب 3,155بحثاً إلى  1,963حیث ارتفع من 
% بین عامي 24.2وبلغت  ،2020-2019بین عامي  %27.8حیث بلغت نسبة الزیادة  .2021و 2019في الفترة بین 

قریبًا عند في السنتین الأخیرتین، حیث استقر الإنتاج البحثي تواضِح . غیر أن وتیرة النمو تباطأت بشكل 2020-2021
 .بحثاً سنویًا، مما یشیر إلى وصول الجامعة إلى مستوى استقرار في الإنتاج البحثي 3,150مستوى 

 
 الأخیرة ةالسنوات الخمس في) %10عدد المخرجات البحثیة المصنفة ونسبتھا في المجلات العلمیة المتمیزة (أعلى  :43شكل 

عن تطور إیجابي في تأثیر الاستشھاد المیداني، الذي یعكس جودة البحوث  44شكل وازي مع ھذا النمو الكمي، یكشف وبالت
، بزیادة إجمالیة 2023عام الفي  2.07إلى  2019عام الفي  1.57وأھمیتھا في المجتمع العلمي. فقد ارتفع ھذا المؤشر من 

أن أبحاث الجامعة باتت تسُتشھد بھا بمعدل یفوق المتوسط العالمي في  ،2.0%. ویعني تجاوز المؤشر للقیمة 31.8قدرھا 
 .مجالاتھا بأكثر من الضعف، مما یعكس نقلة نوعیة في سمعة الجامعة وتأثیرھا العلمي

 
 الأخیرة ةالسنوات الخمس فيتأثیر الاستشھاد المیداني  :44شكل 
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 .نفسھا، بسبب تحدیث البیانات بشكلٍ مستمر لفترات الزمنیةلالسابقة  والتقاریر يالحال التقریر في القیم المذكورةة بین بسیط توجد اختلافات * قد

، نلاحظ أن نسبة المخرجات 43شكل جودة في المخرجات البحثیة. ففي ومن المثیر للاھتمام ملاحظة العلاقة بین الكم وال
عام الالأخیرة، مع ارتفاع ملحوظ في  الخمسة سنواتال%) شھدت تذبذبًا خلال 10البحثیة في المجلات العلمیة المتمیزة (أعلى 

عام ال% في 32.6، قبل أن تعاود الارتفاع إلى 2022عام ال% في 30.9%، ثم انخفضت إلى 34.2حیث وصلت إلى  2021
إلى  1.88(من  2021-2020انخفاضًا طفیفًا في تأثیر الاستشھاد المیداني بین عامي  43شكل یظھر  . وبالمقابل،2023
 .2023و 2022)، یلیھ ارتفاع مستمر خلال عامي 1.84

، إلى 2021عام الفي %) 10(الأعلى  یرتبط الارتفاع الملحوظ في نسبة المخرجات البحثیة في المجلات العلمیة المتمیزة
ظروف استثنائیة مرتبطة بجائحة كورونا، والتي ساھمت من قدرة الباحثین على إنتاج بحوث ذات جودة أعلى استطاعت 

 الوصول إلى المجلات المتمیزة، ویتجلى تأثیر الجائحة على عدة أوجھ: 

  للتركیز على البحث العلمي وتحسین أتاحت فترة الإغلاق وتقیید الحركة خلال جائحة كورونا وقتاً إضافیًا للباحثین
مع انخفاض الأنشطة التدریسیة المباشرة والاجتماعات والسفر، ربما استثمر الأكادیمیون ھذا الوقت  جودة أبحاثھم.

  .في تطویر بحوث ذات جودة عالیة وتقدیمھا للمجلات المرموقة

  جامعة الشكّلت الجائحة نفسھا موضوعًا بحثیًا مُلحًا وذا أھمیة عالمیة، مما قد یكون أدى إلى تركیز الباحثین في
اقتصادیة)، وقد حظیت ھذه الأبحاث؛ نظرًا واجتماعیة، وعلى دراسات متعلقة بالجائحة من جوانب مختلفة (طبیة، 

 .وأولویة في النشرلأھمیتھا الآنیة باھتمام المجلات العلمیة المتمیزة 

)، مما قد یوحي 44شكل (كما یظھر في  2021عام لبكذلك نلاحظ أن معدل تأثیر الاستشھاد المیداني شھد انخفاضًا طفیفًا في 
بأن الزیادة في نسبة النشر في المجلات المتمیزة لم تترجم بالضرورة إلى زیادة فوریة في تأثیر ھذه الأبحاث، وھو أمر متوقع 

 خر الزمني المعتاد بین النشر والاستشھاد.نظرًا للتأ

لم  %)10(الأعلى  في نسبة المخرجات البحثیة في المجلات العلمیة المتمیزة ومع ذلك، من المھم الإشارة إلى أن الارتفاع
عادت  قد تكونو% مع عودة الحیاة الأكادیمیة تدریجیًا إلى طبیعتھا، 30.9، حیث انخفضت النسبة إلى 2022عام الیستمر في 

وعلى الرغم  .قدرة الباحثین على إنتاج أبحاث بنفس المستوى العالي من الجودة فيالتي تؤثر  اتمعھا التحدیات والضغوط
شھد انتعاشًا ملحوظًا حیث ارتفعت نسبة الأبحاث المنشورة في المجلات العلمیة  2023عام الالانخفاض، إلا أن ھذا من 

؛ مما یعكس نجاح 2021عام الا من المستوى الاستثنائي الذي سُجل في تربة مجددً %، مق32.6%) إلى 10المتمیزة (أفضل 
، واستثمار الممارسات الإیجابیة التي ظھرت 2021عام الالجامعة في التكیف مع مرحلة ما بعد الجائحة والتعلم من تجربة 
من عودة الأنشطة الحضوریة والتواصل  مع الاستفادة ،خلال فترة الجائحة (مثل التعاون الرقمي الفعال، وتنظیم الوقت)

 .المباشر

. فبینما كان التركیز في السنوات في الجامعةتكشف ھذه الاتجاھات المتداخلة عن تحول استراتیجي في منظومة البحث العلمي 
جودة في السنوات الأخیرة نحو تحسین  واضِح) على زیادة الإنتاج البحثي كمًا، أصبح ھناك توجھ 2021-2019الأولى (

شھاد ، مقابل ارتفاع مستمر في تأثیر الاست2023-2022المخرجات وتأثیرھا. ویتجلى ذلك في استقرار عدد المنشورات في 
ومع ذلك، تبرز الحاجة إلى مواصلة تطویر استراتیجیات لتعزیز التوازن بین كمیة المخرجات  .المیداني خلال الفترة نفسھا

ھا نمو في المؤشرات النوعیة، خاصة مع اقترابھا من مستویات عالیة قد یصعب تجاوزالبحثیة وجودتھا، وضمان استدامة ال
 دون نھج مبتكر وموارد إضافیة.

عبر مختلف المجالات العلمیة، حیث  2023توزیعًا واضحًا للمخرجات البحثیة المصنفة في جامعة قطر للعام  45شكل یظھر 
%، 33یستحوذ على الحصة الأكبر من الإنتاج البحثي المصنف بنسبة  والتكنولوجیایتبین من الرسم البیاني أن مجال الھندسة 

% لكل 16%، ثم تتساوى نسبة العلوم الاجتماعیة والإدارة مع العلوم الطبیعیة عند 28یلیھ مجال علوم الحیاة والطب بنسبة 
والإنسانیات في المرتبة الأخیرة بنسبة متواضعة  %، بینما یأتي مجال الآداب6منھما. في المقابل، تظھر العلوم البیئیة بنسبة 

 .% من إجمالي المخرجات البحثیة المصنفة1جداً تبلغ 

تعكس ھذه النسب المتفاوتة عدة حقائق مھمة حول المنظومة البحثیة في الجامعة. فتفوّق مجالات الھندسة والتكنولوجیا وعلوم 
البحثي، یتماشى مع الاتجاھات العالمیة والأولویات الوطنیة التي تركز  % من الإنتاج61الحیاة والطب، التي تشكّل مجتمعةً 
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على الابتكار التكنولوجي والتنمیة الصحیة. كما أن ھذه المجالات تتمیز تقلیدیًا بإنتاجیة بحثیة عالیة ونشر متواتر في المجلات 
%)، فترجع إلى 1فت للآداب والإنسانیات (أما النسبة المنخفضة بشكل لا .المصنفة ضمن قواعد بیانات عالمیة مثل سكوبس

طبیعة البحث في العلوم الإنسانیة، التي تختلف جوھریًا عن العلوم التطبیقیة. إذ یمیل الباحثون في ھذه التخصصات إلى نشر 
تلك كتب وفصول في كتب، إضافةً إلى مقالات في مجلات متخصصة قد لا تكون مدرجة في قواعد البیانات العالمیة، خاصةً 

 .التي تنُشر باللغة العربیة

ویطرح ھذا الواقع تحدیًا استراتیجیًا لجامعة قطر یتمثل في كیفیة دعم وتعزیز البحث العلمي في مجالات الآداب والإنسانیات 
 .والعلوم البیئیة، مع الحفاظ على التمیز في المجالات الأخرى

 
 ، حسب المجالات البحثیة2023العام  المصنفة في توزیع المخرجات البحثیة :45شكل 

، فتكشف البیانات 2023أما فیما یخص تحلیل معدل المخرجات البحثیة لأعضاء ھیئة التدریس والباحثین في جامعة قطر لعام 
مخرجًا بحثیًا لكل عضو  2.4حیث یبلغ المعدل العام  ،تكاملة للمشھد البحثي في الجامعةعن صورة م 27حة في جدول الموضّ 

. ھذا المعدل وباحثاًھیئة تدریس  عضوَ  1,229مخرجًا بحثیًا لـ  2,998ھیئة تدریس/باحث على مستوى الجامعة، بإجمالي 
 میة والبحثیة.الإجمالي، رغم دلالتھ الإیجابیة، یخفي تفاوتاً ملحوظًا في الإنتاجیة البحثیة بین مختلف الوحدات الأكادی

تتصدر المراكز البحثیة المتخصصة قائمة الوحدات الأكثر إنتاجیة في الجامعة، حیث یحقق مركز المواد المتقدمة أعلى معدل 
 15.0مخرجًا بحثیًا لكل باحث، یلیھ مركز أبحاث حیوانات المختبر ومركز جامعة قطر للعلماء الشباب بمعدل  15.1بـ 

مخرجًا بحثیًا. ھذه المعدلات المرتفعة لا تثیر الدھشة؛  13.3ثم مركز البحوث الحیویة الطبیة بمعدل  مخرجًا بحثیًا لكل منھما،
ھذه المراكز المتخصصة أساسًا في البحث العلمي، ولامتلاكھا عدداً محدوداً نسبیًا من الباحثین المتفرغین إلى طبیعة نظرًا 

 للأنشطة البحثیة.

لطبیة والعلمیة معدلات إنتاجیة بحثیة عالیة مقارنة بالمتوسط العام، حیث تأتي كلیة الطب وفي سیاق متصل، تظھر الكلیات ا
، 5.6، ثم كلیة العلوم الصحیة بمعدل 6.2مخرجًا بحثیًا لكل عضو، تلیھا كلیة الھندسة بمعدل  8.6في مقدمة الكلیات بمعدل 

. ھذه المعدلات المرتفعة تتسق بشكل لافت مع بحثیة مخرجاتٍ  4.3، وكلیة طب الأسنان بمعدل 4.8وكلیة الصیدلة بمعدل 
وعلوم الحیاة والطب على المخرجات  منة مجالات الھندسة والتكنولوجیا، والتي بینت ھی45شكل السابقة التي أظھرھا النتائج 

 %.61البحثیة المصنفة بنسبة 

یة أقل نسبیًا، حیث تحقق كلیة الآداب والعلوم في المقابل، تظھر الكلیات ذات الطابع الإنساني والاجتماعي معدلات إنتاج
، بینما تسجل كلیة القانون وكلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 1.1لكل عضو، وكلیة التربیة معدل  مخرجات بحثیة 1.4معدل 

سجلتھا الآداب %) التي 1على التوالي. ھذه المعدلات المنخفضة تنسجم مع النسبة المتدنیة ( 0.1و 0.2أدنى المعدلات بواقع 
والإنسانیات في توزیع المخرجات البحثیة المصنفة، وتؤكد الملاحظة السابقة حول توجھ الباحثین في ھذه المجالات للنشر 

 في منصات ومجلات غیر مفھرسة في قواعد البیانات العالمیة.

 

 

16%
16%

33%
1%

28%
6%

العلوم الاجتماعیھ والإدارة  علوم الطبیعیة الھندسة والتكنولوجیا
الآداب والإنسانیات علوم الحیاة والطب العلوم البیئیة
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، 2023العام  فيرة التدریس والبحث) ومخرجاتھم البحثیة المنشو ومساعدمنھم  مستثنىالباحثین (و توزیع أعداد أعضاء ھیئة التدریس :27 جدول
 الوحدة حسب

معدل المخرجات البحثیة إلى 
 أعضاء ھیئة التدریس/ الباحثین

أعداد المخرجات 
 *البحثیة

أعداد أعضاء ھیئة 
 الوحدة التدریس/ الباحثین

 كلیة الآداب والعلوم 347 479 1.4
 كلیة الإدارة والاقتصاد 131 205 1.6
 كلیة طب الأسنان 22 94 4.3
 كلیة التربیة 71 75 1.1
 كلیة الھندسة 162 1,001 6.2
 كلیة العلوم الصحیة 45 250 5.6
 كلیة القانون 67 11 0.2
 كلیة الطب 36 310 8.6
 كلیة التمریض 13 21 1.6
 كلیة الصیدلة 32 155 4.8
 والدراسات الإسلامیةكلیة الشریعة  84 9 0.1
 مركز البحوث الحیویة الطبیة 8 106 13.3
 مركز المواد المتقدمة 13 196 15.1
 المختبرات المركزیةوحدة  2 15 7.5
 مركز العلوم البیئیة 19 77 4.1
 مركز ابن خلدون للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة 6 14 2.3
 مركز أبحاث حیوانات المختبر 2 30 15.0
 معھد البحوث الاجتماعیة الاقتصادیة المسحیة 11 16 1.5
 محطة الأبحاث الزراعیة 4 23 5.8
 مركز جامعة قطر للعلماء الشباب 1 15 15.0
 الإجمالي 1,229 2,998** 2.4

بحثیة محكمة في دوریة * تتضمن المخرجات البحثیة المصنفة في قاعدة بیانات سكوبس: تألیف كتاب، وفصل في كتاب، ورقة في مؤتمر، وورقة 
 علمیة.

 .على حدةالإجمالي یحتسب المنشورات المشتركة بین عدة وحدات مرة واحدة فقط، بینما تحُتسب في كل وحدة مشاركة * *
 

حة في ، فتظھر البیانات الموضّ الأخیرة أما فیما یخص عدد الإفصاحات وبراءات الاختراع الصادرة في السنوات الخمسة
، 2023عام البراءة في  16إلى  2019عام البراءات في  9في عدد براءات الاختراع الصادرة من  ادریجیً ت نموًا 28جدول 

 2023عام الفي  قلیلاً براءة اختراع، قبل أن ینخفض العدد  18الذروة بـ  2022عام ال%. وقد شھد 77.8بزیادة إجمالیة قدرھا 
عام الإفصاحًا في  23، فتظُھر البیانات تذبذبًا كبیرًا، حیث ارتفع العدد من لإفصاحاتإلى ا. أما بالنسبة اختراع براءة 16إلى 

عام الإفصاحًا في  61ا إلى ، قبل أن یعاود الارتفاع مجددً 2021عام الفي  38، ثم انخفض إلى 2020عام الفي  59إلى  2019
 .2023عام الإفصاحًا في  34ح إلى ، لیعود وینخفض بشكل واضّ 2022

إفصاحًا مشتركًا بین جامعة قطر  35إفصاحًا، منھا  61على نحو خاص، حیث بلغ عدد الإفصاحات  2022عام التبرز حالة 
إلى عام استثنائي من حیث الإنتاجیة  تشیرھذه الذروة في الإفصاحات،  إفصاحًا خاصًا بجامعة قطر فقط. 26ومؤسسة قطر و

إلى  61(من  2023عام الالملحوظ في عدد الإفصاحات في  نخفاضالاة التي تلت جائحة كورونا. أما في مجال الملكیة الفكری
مجلس قطر للبحوث والتطویر فترة إعادة ھیكلة مؤسسة قطر إلى قد یكون مرتبطًا بتأثر المشاریع الممولة خلال  ،)34

انعكس سلبًا على عدد والابتكار. ھذه الھیكلة قد تكون أدت إلى تغیرات في آلیات التمویل وأولویات المشاریع البحثیة، مما 
الإفصاحات. والجدیر بالذكر، أنھ على الرغم من ھذا الانخفاض في الإفصاحات، فإن الحفاظ على مستوى مرتفع نسبیًا من 

یشیر إلى استمرار قدرة الجامعة على تحویل الأفكار البحثیة إلى ملكیة فكریة  2023عام البراءة) في  16براءات الاختراع (
 أیضًا تحسنًا في جودة الإفصاحات المقدمة وقابلیتھا للتحول إلى براءات اختراع. محمیة، وقد یعكس

 الأخیرة ةالسنوات الخمس في الصادرةبراءات الاختراع وفصاحات الإعدد  :28 جدول
  العام  فصاحاتعدد الإ الصادرةعدد براءات الاختراع 

16 34 2023 
18 61 2022 
14 38 2021 
14 59 2020 
9 23 2019 
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  البحثیة المنح والعقود 5.2

ون ملی 86.79القیمة الإجمالیة للمنح البحثیة في جامعة قطر  بلغتحیث  2023قیم المنح البحثیة في العام إلى  29یشیر جدول 
ح بین المنح الداخلیة والخارجیة. فالمنح الداخلیة، البالغ عددھا بحثیة، مع تفاوت واضّ  منح 503ریال قطري، موزعة على 

% من إجمالي التمویل)، بینما 32.5ملیون ریال قطري ( 28.20)، تبلغ قیمتھا عدد المنح% من إجمالي 78.5منحة ( 395
ر من التمویل بقیمة )، على النصیب الأكبإجمالي عدد المنح% من 21.5منح ( 108تستحوذ المنح الخارجیة، البالغ عددھا 

). ھذا التباین یعكس فرقًا كبیرًا في متوسط قیمة المنحة، حیث یبلغ إجمالي التمویل% من 67.5ملیون ریال قطري ( 58.58
 ألف ریال قطري للمنحة الخارجیة.  542.4ألف ریال قطري، مقابل  71.4متوسط المنحة الداخلیة 

 المنحة، حسب نوع 2023العام  فيالمنح البحثیة  مقی :29 جدول
 ةنوع المنح عدد المنح ریال قطري)ملیون قیمة المنح (

 داخلیةة منح 395 28.20
 خارجیة ةمنح 108 58.58
 الإجمالي 503 86.79

 
 منح أعضاء ھیئة التدریس والباحثین 5.2.1

ملیون ریال قطري  25.28، حیث یتبین أن مبلغ لأعضاء ھیئة التدریس والباحثین تفاصیل المنح الداخلیة 30جدول یوضّح 
منحة أخرى بقیمة إجمالیة تبلغ حوالي  317منحة داخلیة، مما یعني أن ھناك  395منحة رئیسیة فقط من أصل  78یغطي 
ریال قطري للمنحة  9,200سط ملیون ریال قطري. ھذه المنح الإضافیة تمثل في الأساس منح الطلاب البحثیة، بمتو 2.92

الجامعة في العملیة البحثیة وتنمیة مھاراتھم في ھذا  طلبةالواحدة. ھذا التوزیع یعكس نھجًا استراتیجیًا یھدف إلى إشراك 
 المجال منذ مراحل مبكرة من مسیرتھم الأكادیمیة، وھو استثمار مھم في بناء جیل جدید من الباحثین.

منحة)، وبرنامج التعاون البحثي الدولي  26ملیون ریال قطري لـ  7.44ئیسیة بین المنح التعاونیة (تتنوع المنح الداخلیة الر
ملیون ریال قطري  4.09منحة)، وبرنامج مبادرة باحث ما بعد الدكتوراه ( 16ملیون ریال قطري لـ  5.33للتمویل المشترك (

منح). ھذا التنوع یعكس توجھًا استراتیجیًا نحو دعم التعاون  6 ملیون ریال قطري لـ 3.46منح)، ومنح عالیة التأثیر ( 10لـ 
 البحثي، وتطویر القدرات الشابة، وتعزیز البحوث ذات التأثیر العالي.

 ، حسب نوع المنحة2023العام  ھا فيوقیم لأعضاء ھیئة التدریس والباحثین المقدمة أعداد المنح الداخلیة :30 جدول
 نوع المنحة عدد المنح )بالألف ریال قطريقیمة المنح (

 منح عالیة التأثیر 6 3,459.90
 المنح التعاونیة 26 7,436.59
 منح بناء القدرات الوطنیة 4 1,420.00
 برنامج التعاون البحثي الدولي للتمویل المشترك 16 5,330.58
 برنامج التھیئة لأولویات البحوث التحولیة 6 2,288.00
 مسار التعاون البحثي الدولي للتمویل المشترك -منح تطویر المفاھیم البحثیة  3 697.64
 المسار المحلي -منح تطویر المفاھیم البحثیة  4 459.90

  برنامج مبادرة باحث ما بعد الدكتوراه 10 4,088.00
  برنامج الزمیل والباحث الزائر 3 98.55

 الإجمالي 78 25,279.16

ملیون ریال قطري،  44.26منحة فقط من الصندوق القطري لرعایة البحث العلمي تستحوذ على  35أن  ،31جدول  یوُضّح
ملیون ریال قطري للمنحة الواحدة. وتتوزع ھذه المنح  1.26% من إجمالي قیمة المنح الخارجیة، بمتوسط 75.6أي حوالي 

منحة)، وبرنامج نداء الأمن  14ملیون ریال قطري لـ  24.76(بشكل رئیسي بین برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي 
 6.33مسار التجمعات البحثیة ( -للبحث العلمي منح)، وبرنامج الأولویات الوطنیة  7ملیون ریال قطري لـ  10.91الغذائي (

لأولویات الوطنیة، منح). ھذا التوزیع یعكس توجھ الجامعة نحو المشاریع البحثیة ذات الصلة با 4ملیون ریال قطري لـ 
 وقدرتھا على استقطاب تمویل كبیر لھذه المشاریع.
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، 2023العام  في ھاوقیملأعضاء ھیئة التدریس والباحثین  أعداد المنح الخارجیة الممولة من الصندوق القطري لرعایة البحث العلمي :31 جدول
 حسب نوع المنحة

 نوع المنحة عدد المنح قطري)ریال بالألف قیمة المنح (
  (NPRP) برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي 14 24,755.81

 (CWSP) برنامج رعایة المؤتمرات وورش العمل  8 852.28
  (NPRP C)  مسار التجمعات البحثیة -برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي  4 6,329.46
 )NPRP BSRA(  منحة الآفاق البحثیة - الوطنیة للبحث العلميبرنامج الأولویات  2 1,412.23
  (MME) برنامج نداء الأمن الغذائي 7 10,913.42
 الإجمالي 35 44,263.20

الأخیرة من برنامج  ةتطور المقترحات البحثیة المقدمة ونسبة المقترحات الفائزة خلال الدورات الخمس 46شكل ح یوضّ 
). ویظُھر الرسم البیاني انخفاضًا ملحوظًا في عدد المقترحات المقدمة في الدورة NPRPالأولویات الوطنیة للبحث العلمي (

مقترحًا. كما یلاُحظ انخفاض حاد  161و 139مقترحات) مقارنة بالدورات السابقة التي تراوحت بین  103الرابعة عشرة (
% في 25.5% و20%، مقارنة بنسب تراوحت بین 13.6البحثیة الفائزة في الدورة الرابعة عشرة إلى في نسبة المقترحات 

الدورات السابقة. یتزامن ھذا الانخفاض المزدوج في عدد المقترحات المقدمة ونسبة النجاح مع الفترة الانتقالیة في ھیكلة 
الأبحاث إلى مجلس قطر للبحوث والتطویر والابتكار. ووفقًا  التمویل البحثي الوطني، حیث أعُِیدتَ ھیكلة صندوق قطر لدعم

)، التي أعُلنت نتائجھا NPRPللمعلومات المتاحة، فإن الدورة الرابعة عشرة من برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي (
 .2023، كانت آخر دورة قبل التحول إلى ھیكل برامجي جدید في مایو 2022في مایو 

 2023لعدد المقترحات البحثیة المقدمة والفائزة في برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي في العام  فصیلاً ت 32جدول یقدم 
حسب الوحدات الأكادیمیة، مما یوفر نظرة على أداء الوحدات المختلفة في استقطاب ھذا النوع من التمویل بعد إعادة إطلاق 

ویكشف الجدول عن تباین كبیر في معدلات النجاح بین الوحدات،  ادیمي.مى الجدید منحة البحث الأكالبرنامج تحت المس
مقترحات مقدمة، تلیھا كلیة  9مقترحات فائزة من أصل  4%) بـ 44.4حیث حققت كلیة الإدارة والاقتصاد أعلى نسبة نجاح (

مقترحًا)، لكن  42من المقترحات (% لكل منھما. في المقابل، قدمت كلیة الھندسة العدد الأكبر 25الطب وكلیة التربیة بنسبة 
%). قد یعكس ھذا التباین في نسب النجاح اختلافًا في مدى توافق مجالات البحث في 11.9بنسبة نجاح منخفضة نسبیًا (

، خاصة وأن البرنامج الوطني للبحث الجدید یركز على QRDIالكلیات المختلفة مع الأولویات الوطنیة الجدیدة التي حددھا 
 - ) مع وزارة البلدیةMME) مع برنامج جینوم قطر، وأمن الغذاء (PPMالمسار نحو الطب الدقیق ( :ددة مثلمسارات مح

 .TÜBITAK) مع AICCصناعي ( - قطر، ودعوة تعاون أكادیمي

البحثي عند ربط ھذه البیانات بالتحلیلات السابقة للمنح البحثیة، یتضح وجود تأثیر للتغییرات الھیكلیة في منظومة التمویل 
الوطني على نمط المنح في جامعة قطر. ویمكن ملاحظة أن مجالات مثل الإدارة والاقتصاد والطب حققت نسب نجاح عالیة 

 نسبیًا، مما قد یعكس توافقًا أفضل مع المسارات الجدیدة.

 
 الأخیرة ةالدورات الخمس فيفي برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي المقترحات المقدمة ونسبة المقترحات البحثیة الفائزة عدد  :46شكل 

 

103 139 161 141 150

13.6%

24.5%
20.5%

25.5%
20.0%

0%
5%
10%
15%
20%
25%
30%

0
100
200
300
400
500
600

الدورة الرابعة عشرة ةالدورة الثالثة عشر ةالدورة الثانیة عشر الدورة الحادیة عشرة الدورة العاشرة

المقترحات المقدمة نسبة المقترحات البحثیة الفائزة



57 
 

  الوحدة ، حسب2023العام  فيفي برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي  المقدمة والفائزة عدد المقترحات البحثیة: 32جدول 
 الوحدة المقترحات المقدمة المقترحات الفائزة المقترحات البحثیة الفائزةنسبة 

5.9%  كلیة الآداب والعلوم 17 1 
44.4%  كلیة الإدارة والاقتصاد 9 4 
0.0%  كلیة طب الأسنان 2 0 

25.0%  كلیة التربیة 4 1 
11.9%  كلیة الھندسة 42 5 
 كلیة العلوم الصحیة 0 0 -
0.0%  كلیة القانون 2 0 

25.0%  كلیة الطب 4 1 
16.7%  الصیدلةكلیة  6 1 
 كلیة الشریعة والدراسات الإسلامیة 0 0 -
 كلیة التمریض 0 0 -
0.0%  مركز البحوث الحیویة الطبیة 1 0 

16.7%  مركز المواد المتقدمة 6 1 
 وحدة المختبرات المركزیة 0 0 -
0.0%  مركز العلوم البیئیة 7 0 
 مركز ابن خلدون للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة 0 0 -
 مركز أبحاث حیوانات المختبر 0 0 -
0.0%  معھد البحوث الاجتماعیة والاقتصادیة المسحیة 1 0 
0.0%  مركز جامعة قطر للعلماء الشباب 2 0 
 محطة البحوث الزراعیة 0 0 -

13.6%  الإجمالي 103 14 

الأولویات الوطنیة للبحث العلمي نظرة تحلیلیة مھمة لتوزیع المقترحات البحثیة المقدمة والفائزة في برنامج  33جدول یقدم 
حسب المجالات البحثیة المختلفة، مما یتیح فھمًا أعمق لأنماط التمویل البحثي وعلاقتھا بالأولویات الوطنیة.  2023في العام 

إذ تتصدر العلوم الاجتماعیة قائمة المجالات البحثیة من حیث نسبة النجاح في الحصول على التمویل، حیث حققت نسبة 
مقترحًا مقدمًا. ھذا التفوق النسبي للعلوم الاجتماعیة یمثل تحولاً  20مقترحات فائزة من أصل  5%، بواقع 25فعة بلغت مرت

لافتاً مقارنة بالاتجاھات التقلیدیة في التمویل البحثي، التي غالبًا ما تمیل إلى صالح العلوم التطبیقیة والھندسیة. ویمكن تفسیر 
مام بالبحوث الاجتماعیة التي تعالج تحدیات التنمیة المستدامة والتحول الاجتماعي والاقتصادي في ھذا النجاح بتزاید الاھت

 .2030إطار رؤیة قطر الوطنیة 

مقترحًا  45مقترحات من أصل  6%، حیث فازت 13.3في المرتبة الثانیة، تأتي مجالات الھندسة والتكنولوجیا بنسبة نجاح 
% من الإجمالي)، إلا أن نسبة النجاح 43.7تستحوذ على العدد الأكبر من المقترحات المقدمة (مقدمًا. ورغم أن ھذه المجالات 

%، بمقترحین 11.1تبدو متواضعة نسبیًا مقارنة بالعلوم الاجتماعیة. ویلي ذلك مجال العلوم الصحیة والطبیة بنسبة نجاح 
%، بمقترح واحد فائز من أصل 5.3نجاح منخفضة بلغت مقترحًا. أما العلوم الطبیعیة، فقد حققت نسبة  18فائزین من أصل 

مقترحًا. وفي المقابل، لم تحقق العلوم الإنسانیة أي نجاح، حیث لم یفز المقترح الوحید المقدم في ھذا المجال، فیما لم  19
 تسُجل أي مقترحات في مجال العلوم الزراعیة.

لفة یعكس عدة حقائق مھمة. أولاً، یشیر النجاح الملحوظ للعلوم ھذا التباین في نسب النجاح بین المجالات البحثیة المخت
الاجتماعیة إلى تحول محتمل في أولویات التمویل البحثي الوطني نحو المشاریع التي تعالج التحدیات الاجتماعیة والاقتصادیة، 

كادیمي بعد إعادة ھیكلة مجلس حث الأمع التوجھ الجدید لمنحة البوتدعم صناعة السیاسات القائمة على الأدلة، وھو ما یتماشى 
). ثانیًا، رغم الاستثمار الكبیر في تقدیم مقترحات في مجالات الھندسة والتكنولوجیا، QRDIقطر للبحث والتطویر والابتكار (

المشاریع إلا أن نسبة النجاح المتواضعة قد تشیر إلى المنافسة الشدیدة في ھذا المجال، أو إلى تحول في معاییر التقییم نحو 
ذات الأثر المجتمعي المباشر، أو التي تتوافق بشكل أوثق مع المسارات المحددة في البرنامج الجدید. ثالثاً، یبرز ضعف تمثیل 
العلوم الإنسانیة وغیاب العلوم الزراعیة كفجوة مھمة في المشھد البحثي، خاصة وأن أحد مسارات البرنامج الوطني للبحث 

 الغذائي، مما قد یشیر إلى الحاجة إلى تعزیز القدرات البحثیة في ھذه المجالات. الجدید یركز على الأمن

) 32جدول كادیمیة المختلفة (عند ربط ھذه البیانات بالتحلیلات السابقة، یتضح أن التفاوت في نسب النجاح بین الوحدات الأ
%) یتماشى مع ارتفاع نسبة نجاح 44.4لاقتصاد (یرتبط بشكل وثیق بتخصصاتھا البحثیة. فالنجاح الملحوظ لكلیة الإدارة وا
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%) النمط المماثل في مجال الھندسة 11.9%)، بینما یعكس انخفاض نسبة نجاح كلیة الھندسة (25العلوم الاجتماعیة (
%). كما تتماشى ھذه النتائج مع التحول في برامج التمویل البحثي الوطني كما ورد في المعلومات 13.3والتكنولوجیا (

تشمل البرنامج الوطني للبحث الذي یركز على مسارات محددة  2023مرفقة، حیث أطُْلِقتَ محفظة برامج جدیدة في مایو ال
 الصناعي. - والتعاون الأكادیمي ،والأمن الغذائي ،الطب الدقیق :مثل

 ، حسب المجال البحثي2023العام  فيفي برنامج الأولویات الوطنیة للبحث العلمي  ة المقدمة والفائزةعدد المقترحات البحثی :33جدول 
 المجال البحثي المقترحات المقدمة المقترحات الفائزة نسبة المقترحات البحثیة الفائزة

0.0%  العلوم الإنسانیة 1 0 
5.3%  العلوم الطبیعیة  19 1 

25.0%  العلوم الاجتماعیة 20 5 
 الزراعیةالعلوم  0 0 -

11.1%  العلوم الصحیة والطبیة 18 2 
13.3%  الھندسة والتكنولوجیا 45 6 
13.6%  الإجمالي 103 14 

 
 بیة وبرامج التدریب البحثيمنح الطلاال 5.2.2

منحة بقیمة  368، حیث بلغ إجمالي عدد المنح 2023صورة تفصیلیة عن المنح البحثیة الطلابیة في العام  34جدول یقدم 
منحة خارجیة بقیمة  51ملیون ریال قطري، و 2.92منحة داخلیة بقیمة  317ملیون ریال قطري، موزعة بین  6.57إجمالیة 

) بقیمة UREPمنحة من برنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعیین ( 40ملیون ریال قطري. وتشمل المنح الخارجیة  3.65
ألف ریال قطري.  200.75) بقیمة HSREPة لطلبة المدارس (منحة من برنامج الخبرة البحثی 11ملیون ریال قطري، و 3.45

% 86.1یبرز ھذا التوزیع التكامل بین برامج المنح الداخلیة والخارجیة، حیث توفر المنح الداخلیة فرصًا أوسع للمشاركة (
أكبر  المنح الخارجیة تمویلاً توفر في حین للمنحة)،  اقطریً  ریالاً  9,222سطة منخفضة نسبیًا (من العدد الإجمالي) بتكلفة متو

 ).UREP) للمنحة من (اقطریً  ریالاً  86,147% من القیمة الإجمالیة) لعدد أقل من المشاریع بمتوسط أعلى بكثیر (55.5(

الأخیرة. فبعد تذبذب  ة، فیظُھر تطورًا مثیرًا للاھتمام في برنامج المنح الطلابیة الداخلیة خلال السنوات الخمس35جدول أما 
، ارتفعت نسبة 2021عام ال% في 46.1، ثم انخفاض حاد إلى 2020-2019% في الفترة 98% و79نسب النجاح بین في 

، حیث تمت الموافقة على جمیع المقترحات المقدمة. إذ یشیر ھذا التحول إلى 2023و 2022% في عامي 100النجاح إلى 
الداخلیة، ربما من خلال تعزیز الإرشاد والدعم في مرحلة صیاغة  تغییر في استراتیجیة الجامعة في التعامل مع المنح الطلابیة

 المقترحات، أو تبني معاییر أكثر مرونة لتشجیع المشاركة الطلابیة في البحث العلمي.

 ، حسب نوع المنحة2023العام  ھا فيوقیم للطلبة أعداد المنح الداخلیة والخارجیة :34 جدول
 المنح الداخلیة  عدد المنح ریال قطري) بالألف( قیمة المنح

 )QUSTالمنح البحثیة الطلابیة ( 317 2,923.57
 إجمالي المنح الداخلیة 317 2,923.57

 المنح الخارجیة عدد المنح قیمة المنح (بالألف ریال قطري)
 )UREPبرنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعیین ( 40 3,445.86
 )HSREPالخبرة البحثیة لطلبة المدراس ( برنامج 11 200.75

 إجمالي المنح الخارجیة 51 3,646.61
 إجمالي المنح الداخلیة والخارجیة 368 6,570.18

 الأخیرة ةالسنوات الخمس في الداخلیة عدد المقترحات البحثیة للمنح الطلابیة :35 جدول
 العام المقترحات المقدمة المقترحات الفائزة نسبة المقترحات البحثیة الفائزة

100.0%  317 317 2023 
100.0%  273 273 2022 
46.1%  230 499 2021 
98.0%  244 249 2020 
79.0%  256 324 2019 
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تطور المقترحات البحثیة المقدمة ونسبة المقترحات الفائزة في برنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعیین  47شكل ح یوضّ 
)UREPفي عدد المقترحات المقدمة مستویات تراوحت بین  ارتفاعًاالأخیرة. ویظُھر الرسم البیاني ة ) خلال الدورات الخمس

 التاسعةفي الدورة ات مقترح 104ووالعشرین  الثامنةفي الدورة مقترحًا  98الأولى إلى مقترحًا في الدورات الثلاث  61و 42
% في 47.6إلى ذروة ارتفاعًا في الدورات الثلاثة الأولى قترحات البحثیة الفائزة . وبالمقابل، شھدت نسبة الموالعشرین

 والعشرین.  التاسعة% في الدورة 38.5 في الدورتین الأخیرتین حتى بلغت الدورة السابعة والعشرین، ثم انخفضت

 
 الأخیرة الخمسةالدورات  فيفي برنامج خبرة الأبحاث للطلبة الجامعیین  الفائزةالمقدمة ونسبة المقترحات البحثیة عدد المقترحات  :47شكل 

عند النظر إلى ھیكل التمویل البحثي بشكل متكامل، یتضح وجود نظام متدرج متكامل یشمل أربعة مستویات رئیسیة: المستوى 
ریال قطري)، والتي توفر فرصًا للتدریب البحثي المبكر  9,200منحة بمتوسط  317الأول یتمثل في منح الطلاب البحثیة (

ألف ریال  324منحة بمتوسط  78وى الثاني المتمثل في المنح الداخلیة الرئیسیة (وتطویر مھارات البحث العلمي. یلیھ المست
قطري)، والتي تركز على التعاون وبناء القدرات وتعزیز البحوث عالیة التأثیر. ثم المستوى الثالث المتمثل في المنح الخارجیة 

منحة بقیمة إجمالیة  22ي، منھا ریال قطرألف  196منحة بمتوسط  73من مصادر مختلفة غیر الصندوق القطري (حوالي 
)، وأخیرًا المستوى الرابع المتمثل في المنح الشراكات البحثیة مع القطاع الخاصملیون ریال قطري من  10.67 قدرھا

ملیون ریال قطري). ھذا النموذج التمویلي المتدرج  1.26منحة بمتوسط  35الاستراتیجیة الكبیرة من الصندوق القطري (
مل أدى دورًا محوریًا في التحسن الملحوظ في جودة وتأثیر المخرجات البحثیة للجامعة خلال السنوات الأخیرة. أما والشا

على مستوى المنح الخارجیة، فقد ساھم التركیز الكبیر على برامج الأولویات الوطنیة والأمن الغذائي في تعزیز البحث العلمي 
% من 61الحیاة والطب، التي ھیمنت على المخرجات البحثیة المصنفة بنسبة  في مجالات الھندسة والتكنولوجیا وعلوم

الإجمالي. كما ساھم برنامج التجمعات البحثیة في تعزیز التعاون البیني بین مختلف التخصصات، وھو جانب مھم لمواجھة 
 التحدیات البحثیة المعقدة.

خلال الفترة بین العامین الأكادیمیین التدریب البحثي للطلبة  برامجعن التوسع الكبیر في واضحةً صورة  36جدول قدم یختامًا، 
، مما یعكس استراتیجیة متنامیة لتعزیز ثقافة البحث العلمي وبناء القدرات البحثیة الشابة. إذ 2023/2024و 2022/2023

طالبًا في العام الأكادیمي  288شھد العدد الإجمالي للطلبة المشاركین في برامج التدریب البحثي زیادة استثنائیة من 
%. ھذا النمو الھائل یعكس توجھًا 140.6، بنسبة نمو بلغت 2023/2024طالبًا في العام الأكادیمي  693إلى  2022/2023

استراتیجیًا متصاعداً نحو توسیع قاعدة المشاركة الطلابیة في البحث العلمي وتوفیر فرص أكبر للتدریب والتطویر في ھذا 
كز ھذا النمو بشكل رئیسي في برنامج التدریب البحثي الصیفي، الذي شھد زیادة مذھلة في عدد المشاركین من المجال. ویتر

%. ھذا البرنامج یمثل العمود الفقري لجھود الجامعة في مجال التدریب 153.9طالبًا، بنسبة نمو بلغت  650طالبًا إلى  256
 .2023/2024ین في العام الأكادیمي % من إجمالي المشارك93.8البحثي، حیث یستحوذ على 

كما شھدت البرامج الأخرى نموًا ملحوظًا، وإن كان بأعداد أقل. فقد ارتفع عدد المشاركین في البرنامج الوطني لتعزیز البحث 
باحث"  %، وارتفع عدد المشاركین في برنامج "أنا50طالبًا بنسبة زیادة  27إلى  18العلمي (المرحلة الثانویة والجامعیة) من 

لتعزیز ثقافة البحث  ا التنوع في البرامج نھجًا شاملاً %. یعكس ھذ14.3طالبًا بنسبة زیادة  16إلى  14(المرحلة الثانویة) من 
إلى المرحلة الجامعیة. ویبرز أیضًا التكامل بین  وصولاً العلمي في مختلف المراحل التعلیمیة، بدءًا من المرحلة الثانویة 
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ب البحثي، حیث توفر برامج المرحلة الثانویة مثل "أنا باحث" والبرنامج الوطني لتعزیز البحث العلمي مختلف برامج التدری
یوفر برنامج التدریب البحثي الصیفي فرصًا أكثر تقدمًا وتخصصًا  في حینقاعدة أولیة للتعریف بالبحث العلمي وأساسیاتھ، 

 للطلبة الجامعیین.

 ، حسب نوع البرنامج2023/2024و 2022/2023العامین الأكادیمیین  فيعدد الطلبة في برامج التدریب البحثي  :36جدول 
 2023/2024 2022/2023 البرنامج 

 650 256  برنامج التدریب البحثي الصیفي
 27 18 " لمرحلة الثانویة والجامعیةا" العلميالبرنامج الوطني لتعزیز البحث 

 16 14  ""المرحلة الثانویة برنامج أنا باحث
 693 288 الإجمالي 
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 والكیاناتالإداریة البرامج الأكادیمیة والوحدات و مخرجات التعلم مراجعة: السادسالفصل 
 وتقییمھاالبحثیة 

  تعلممخرجات ال تقییم 6.1

دراسات  برنامج 45وبرنامج بكالوریوس  51، منھا 2023/2024 في العام الأكادیمي برنامجًا أكادیمیًا 96جامعة ال طرحت
بالإضافة إلى برنامج  .)برامج دكتوراه وسبعة ،برنامج ماجستیر 33و ،وبرنامج دكتور صیدلي ،برامج دبلوم أربعة( علیا

 متطلبات الجامعة، وبرنامج التمّیّز الأكادیمي، والبرنامج التأسیسي.

% من برامج 79 حوالي . حققتالبرامجلجمیع مخرجات التعلم لأداء الطلبة على مستوى  موجزًا 37جدول  یوضح
% 88حوالي و ،قطاع العلوم الصحیة والطبیةلبرامج البكالوریوس التابعة  وجمیع ،البكالوریوس التابعة للشؤون الأكادیمیة

  .2023/2024الأكادیمي  العام فيقیُمَِّت مخرجات التعلم التي  كافةمن برامج الدراسات العلیا 

 ، حسب مدى تحقق مخرجات تعلمھا2023/2024العام الأكادیمي  في قیُِّمَتعدد البرامج الأكادیمیة التي  :37 جدول

 عدد برامج البكالوریوس* عدد برامج الدراسات العلیا
 الشؤون الأكادیمیة العلوم الصحیة والطبیة مدى تحقق المخرجات

 العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة
87.8%  36 100.0%  6 79.1%  حقق كل المُخرجات 34 
12.2%  5 0.0%  0 9.3%  لم یحُقق مُخرجًا واحدًا 4 
0.0%  0 0.0%  0 11.6%  لم یحُقق مُخرجین 5 
0.0%  0 0.0%  0 0.0%  لم یحُقق ثلاث مخرجات أو أكثر 0 

100.0%  42 100.0%  6 100.0%  الإجمالي 43 

التمّیّز متطلبات الجامعة وبرنامج برنامج  حتسبلم یُ رة والاقتصاد كبرامج مستقلة، ومسارات اللّغة الإنجلیزیة والعربیة في كلیة الإدااحتسُِبت *
  الأكادیمي والبرنامج التأسیسي.

دَ الھدف المنشود  أو أكثر من مخرجات تعلمھامخرجَین  تحققولم  لبرامج الأكادیمیة التي قیُمَِّتا 38جدول یوضح  الذي حُدِّ
 مسبقًا.

 2023/2024العام الأكادیمي  فيأو أكثر ن یمخرجَ  قیُِّمَت ولم تحقق البرامج الأكادیمیة التي :38 جدول
نسبة 
 قیُمَِّت لم تحَُقَّق الكلیة البرنامج عدد المخرجات مُخرجات التعّلّم التي لم تحَُقَّق تحقیقھا

57.0% 
في علم النفس بما  الأساسیةتطبیق المفاھیم  :2المخرج 

 ،نفعالیةالاو ،اعد على شرح العملیات السلوكیةیس
ف����ي ب����ك����ال����وری����وس  4 2 جتماعیة.لاوا ،والذھنیة

 علم النفس، الآداب

 كلیة الآداب والعلوم

قیة لتقییم لاتطبیق المعاییر المھنیة الأخ :5المخرج  70.0%
 والممارسات المتصلة بعلم النفس.المعارف 

79.0% 
قتصادي لاتحلیل الدور السیاسي وا :4المخرج 

ستراتیجي لدولة قطر في الخلیج لاوالدبلوماسي ا
 3 2 والمنطقة.

ب����ك����ال����وری����وس ف����ي 
الآداب، الش�������������ؤون 

تطبیق مھارات طرق البحث النوعیة والكمیة  :6المخرج  %65.0 الدولیةّ
 على القضایا المتعلقة بالشؤون الدولیة.

70.0% 
لتقییم النقدي والإبداعي للأدوار المتعددة ا: 5المخرج 

لمصادر الطاقة المختلفة ضمن السیاق الدولي وفي 
 4 2 .الأحداث المركزیة في تاریخ العالم

ب����ك����ال����وری����وس ف����ي 
الآداب، الس�������یاس�������ات 

 %43.0 والتخطیط والتنمیة
دراسة وتفسیر المبادئ والممارسات الحالیة  :7المخرج 

للتخطیط الحضري ذات الصلة على مستویات متعددة من 
 .الحضري للانتقال اللازمةالحكومة والشروط 

یح النماذج الریاضیة باستخدام حزم : توضّ 7المخرج  75.0%
 .الكمبیوتر

العلوم، بكالوریوس في  6 2
: تقدیم مساھمات لبعض المشاریع البحثیة 8المخرج  %75.0 الریاضیات

 .والتطبیقات الجدیدة في ھذا المجال
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نسبة 
 قیُمَِّت لم تحَُقَّق الكلیة البرنامج عدد المخرجات مُخرجات التعّلّم التي لم تحَُقَّق تحقیقھا

البیئیة الوطنیة  تطبیق القوانین واللوائح :2 المخرج 58.3%
ماجس�������تیر في العلوم،  4 1 .والدولیة

 العلوم البیئیة

المستقلة للتحقیق في تطبیق مھارات البحث  :1المخرج  55.5%
 6 1 .قضایا علوم المواد والتكنولوجیا

 ،علومالماجس�������تیر في 
وت��ك��ن��ول��وج��ی����ا ع��ل��وم 
 المواد

صیاغة قرارات أعمال استراتیجیة استجابة  :2المخرج  78.0%
بك����الوریوس في إدارة  3 2 .الأعمالللتغیرات في بیئة 

كلیة الإدارة  الأعمال، الإدارة
تطویر قرارات أخلاقیة استجابة للمعضلات  :3 المخرج %69.0 والاقتصاد

 الأخلاقیة في عالم الأعمال.

تقییم البیئة الأخلاقیة والمستدامة والتنظیمیة  :2المخرج  71.4%
علوم، الماجس�������تیر في  2 1 .للممولین

 المالیة

72.1% 

القدرة على تطبیق المعرفة بالریاضیات  :1 المخرج
ومبتكرة لتصمیم وتطویر وإنتاج  والعلوم بطریقة إبداعیة

 منتجات و/أو خدمات مفیدة للمجتمع، وتكون قادرة على
 .إدارة ھذه الأنشطة

ماجس�������تیر في العلوم،  7 1
 كلیة الھندسة الھندسة الكھربائیة

القدرة على العمل وقیادة فرق متعددة  :3المخرج  71.0%
ماجس�������تیر في العلوم،  4 1 .التخصصات

 الإدارة الھندسیة
 

 البرامج الأكادیمیةمراجعة  6.2

  الشؤون الأكادیمیة لقطاعالتابعة  برامج البكالوریوس 6.2.1

برامج  سبعة منھاروجِعتَ  ؛)2027-2020( الدورة الحالیة في فرعیًا تخصصًا /برنامجًا أكادیمیًا ثمانیة وعشرونروجِعَ 
 فيالتي روجعت والتخصص الفرعي الأكادیمیة  البرامجوتعمل . 2023/2024لأكادیمي العام ا فيواحد وتخصص فرعي 

التي الفرعیة البرامج والتخصصات إلى باقي ، أما بالنسبة التحسینیة خططھا إعدادعلى  2023/2024الأكادیمي العام 
 .39في جدول كما ھو موضّح تعمل على تنفیذ خططھا التحسینیة، فمازالت روجعت خلال الدورة 

 )2027-2020( الحالیة دورةال في روجِعتَالتي  التابعة لقطاع الشؤون الأكادیمیة برامج البكالوریوسخطة تحسین  :39جدول 
 الحالة خطة تحسین البرنامج مواعید الزیارات البرنامج

  • في انتظار تسلیم البرنامج لخطة تحسین )2024بریل إ( دون زیارة تخصص فرعي في اللغة التركیة
بكالوریوس في الشریعة والدراسات الإسلامیة، 

  • في انتظار تسلیم البرنامج لخطة تحسین 2024مارس  5-3 الدراسات الإسلامیة
بكالوریوس في الشریعة والدراسات الإسلامیة، 

  • في انتظار تسلیم البرنامج لخطة تحسین 2024مارس  5-3 العقیدة والدعوة
الإسلامیة، الفقھ بكالوریوس في الشریعة والدراسات 

  • في انتظار تسلیم البرنامج لخطة تحسین 2024مارس  5-3 وأصولھ
بكالوریوس في الشریعة والدراسات الإسلامیة، في 

  • في انتظار تسلیم البرنامج لخطة تحسین 2024مارس  5-3 القرآن والسنة

  • البرنامج لخطة تحسینفي انتظار تسلیم  2024مارس  5-3 بكالوریوس في التربیة، التربیة البدنیة
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2024فبرایر  26-24 بكالوریوس في العلوم، الریاضیات

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023 سبتمبر بكالوریوس في العلوم، العلوم البیولوجیة
  • جارٍ على تنفیذ خطة التحسینالعملُ  2023مارس  21-19 بكالوریوس في إدارة الأعمال، المحاسبة

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023مارس  21-19 بكالوریوس في إدارة الأعمال، المالیة
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023مارس  21-19 بكالوریوس في إدارة الأعمال، الإدارة

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023مارس  21-19 بكالوریوس في إدارة الأعمال، التسویق
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2022مارس  29-27 البرنامج التأسیسي

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2022مارس  8-6 بكالوریوس في التربیة، التربیة الخاصة
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 الحالة خطة تحسین البرنامج مواعید الزیارات البرنامج

  • على تنفیذ خطة التحسینالعملُ جارٍ  2022فبرایر  22-20 بكالوریوس في العمارة، العمارة
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2022فبرایر  15-13 بكالوریوس في الآداب، الخدمة الاجتماعیة

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021نوفمبر  2 -أكتوبر  31 بكالوریوس في العلوم، الإحصاء
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021 أبریل 13-11 بكالوریوس في العلوم، العلوم البیئیة

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021أبریل  6-4 بكالوریوس في العلوم، ھندسة الحاسب
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021أبریل  6-4 بكالوریوس في العلوم، علوم الحاسب

بكالوریوس في إدارة الأعمال، إدارة نظم 
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  9-7 المعلومات

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  9-7 بكالوریوس في إدارة الأعمال، الاقتصاد
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین )2021(مارس  دون زیارة تخصص فرعي في ریادة الأعمال والابتكار

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  2 - فبرایر 28 التربیة، التعلیم الابتدائيبكالوریوس في 
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین )2021(فبرایر  زیارة دون تخصص فرعي في الأعمال الدولیة

  • التحسین العملُ جارٍ على تنفیذ خطة 2021فبرایر  23-21 بكالوریوس في العلوم، الھندسة المدنیة
بكالوریوس في الآداب، الأدب الإنجلیزي 

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021فبرایر  23-21 واللسانیات

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین )2021(أغسطس  دون زیارة تخصص فرعي في الجیولوجیا
 

 تحسینالالانتھاء من تنفیذ خطة   •

 تحسینالالعملُ جارٍ على تنفیذ خطة   •

 في انتظار تسلیم البرنامج لخطة التحسین  •

 
  لقطاع العلوم الصحیة والطبیةبرامج البكالوریوس التابعة  6.2.2

. 2023/2024في العام الأكادیمي  نبرنامجاروجِعَ منھا ؛ )2026-2020في الدورة الحالیة (ت أربعة برامج أكادیمیة روجِعَ 
ح في ، كما ھو موضّ التحسینیة خططھاعلى تنفیذ  تعملفمازالت أما باقي البرامج أحد البرامج تنفیذ خطتھ التحسینیة،  أتمَّ 

 .40جدول 

 )2026-2020( الدورة الحالیة فيروجِعتَ برامج البكالوریوس التابعة لقطاع العلوم الصحیة والطبیة التي خطة تحسین  :40جدول 
 الحالة البرنامجخطة تحسین  مواعید الزیارات البرنامج

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023نوفمبر  23-21 بكالوریوس في العلوم، العلاج الطبیعي
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023نوفمبر  8-6 بكالوریوس في العلوم، التغذیة والحمیات

  • التحسینالعملُ جارٍ على تنفیذ خطة  2023مایو  16-14 في الطب دكتوراه
  • تحسینالالانتھاء من تنفیذ خطة  2020دیسمبر  2 -نوفمبر  30 بكالوریوس في العلوم، الصحة العامة

 
 تحسینالالانتھاء من تنفیذ خطة   •

 تحسینالالعملُ جارٍ على تنفیذ خطة   •

 في انتظار تسلیم البرنامج لخطة التحسین  •
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 لدراسات العلیاابرامج  6.2.3

عام الأكادیمي في الولم یرُاجع أي برنامج  ،)2025-2020الدورة الحالیة ( فيوماجستیر ودبلوم  دكتوراهبرنامج  19 روجِعَ 
ما زالت تعمل على تنفیذ خططھا فباقي البرامج التحسینیة، أما  خططھاأكادیمیة من تنفیذ  انتھت خمسة برامج .2023/2024

 .41جدول  في حموضّ كما ھو  ،التحسینیة

 )2025-2020( الحالیة دورةال فيروجِعتَ برامج الدراسات العلیا التي  خطة تحسین :41جدول 
 الحالة خطة تحسین البرنامج مواعید الزیارات البرنامج

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023مارس  21-19 ، إدارة الأعمالماجستیر في إدارة الأعمال
  • الانتھاء من تنفیذ خطة التحسین 2023مارس  21-19 المحاسبة، المحاسبةماجستیر في 

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023مارس  7-5 والبیئیة البیولوجیةالفلسفة، العلوم  فيدكتوراه 
  • التحسینالعملُ جارٍ على تنفیذ خطة  2023فبرایر  28-26 ماجستیر في العلوم، التخطیط والتصمیم العمراني 

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2023فبرایر  28-26 ماجستیر في العلوم، الھندسة المیكانیكیة
  • الانتھاء من تنفیذ خطة التحسین 2023فبرایر  28-26 ماجستیر في العلوم، الھندسة الكھربائیة

  • على تنفیذ خطة التحسینالعملُ جارٍ  2022سبتمبر  26-25 دكتوراه في الفلسفة، إدارة الأعمال
  • الانتھاء من تنفیذ خطة التحسین 2021أبریل  13-11 ماجستیر في العلوم، الحوسبة

  • الانتھاء من تنفیذ خطة التحسین 2021أبریل  13-11 ماجستیر في العلوم، الإدارة الھندسیة 
  • تنفیذ خطة التحسینالعملُ جارٍ على  2022أبریل  12-10 ماجستیر في العلوم، العلوم البیئیة

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021أبریل  6-4 ماجستیر في العلوم، الھندسة البیئیة
  • الانتھاء من تنفیذ خطة التحسین 2022أبریل  5-3 ماجستیر في الصحة العامة، الصحة العامة 

  • على تنفیذ خطة التحسینالعملُ جارٍ  2021مارس  31-29 ماجستیر في العلوم، الإحصاء التطبیقي
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  10-8 دبلوم في التربیة الخاصة

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  10-8 ماجستیر في التربیة، التربیة الخاصة 
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  10-8 ، المناھج الدراسیة والتدریس والتقییمالآدابماجستیر في 

  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021مارس  9-7 ماجستیر في العلوم، التسویق
  • العملُ جارٍ على تنفیذ خطة التحسین 2021فبرایر  10-8 دراسات الخلیجفي الفلسفة،  دكتوراه

  • جارٍ على تنفیذ خطة التحسین العملُ  2021فبرایر  10-8 ماجستیر في الآداب، دراسات الخلیج
 
 

 
 

 تحسینالالانتھاء من تنفیذ خطة   •

 تحسینالالعملُ جارٍ على تنفیذ خطة   •

 في انتظار تسلیم البرنامج لخطة التحسین  •

 
 البحثیة والكیانات الإداریةالوحدات مراجعة  6.3

 الوحدات الإداریة 6.3.1

ھا إعادة النظر في نطاق عمل بھدفوذلك ، 2022/2023العام الأكادیمي  منذتوقف عمل لجنة مراجعة الوحدات الإداریة 
روجِعَت متابعة مع الوحدات، لم تتغیر حالة التوصیات الخاصة بالوحدات التي الونظرًا لتوقف عمل اللجنة ولعدم وإجراءاتھا. 

 .42جدول ح في )، كما ھو موضّ 2021-2015الدورة السابقة ( في
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خلال  تظھر تقدمًا متمیزًا في تنفیذ التوصیاتولم  )2021-2015السابقة (الدورة  فيروجِعتَ  التي والمراكز البحثیة الإداریة الوحدات :42جدول 
 2023/2024الدورة، حسب العام الأكادیمي  فترة

 الحالة الوحدة القطاع/ المكتب المعني

 شؤون الطلاب قطاع 

  • مركز دعم تعلم الطلاب
  • إدارة التسجیل

  • مركز الاستشارات الطلابیة
  • إدارة السكن الطلابي والحیاة السكنیة

  • المنح والعقود -إدارة دعم البحث  البحث والدراسات العلیاقطاع 
  • مكتبة جامعة قطر الشؤون الأكادیمیةقطاع 

 مكتب رئیس الجامعة

  • إدارة الاتصال والعلاقات العامة
  • الرأسمالیة إدارة المشاریع

  • مكتب المستشار القانوني العام

 الشؤون الإداریة والمالیةقطاع 

  • إدارة الموارد البشریة
  • إدارة المشتریات والعقود

  • إدارة المرافق والخدمات العامة
  • إدارة خدمات تكنولوجیا المعلومات

 الاستراتیجیة والتطویر قطاع 
  • إدارة الاستراتیجیة والأداء

  • والفاعلیة المؤسسیةإدارة البحث 
 

 

 في تنفیذ التوصیات متمیزًاا أظھرت تقدمً   •

 في تنفیذ التوصیات اا جیدًأظھرت تقدمً   •

 التوصیات منجزءًا أو نفذت  تنفذم ل  •

 من مراجعة الوحدة تنتھِ اللجنةم ل  •

 
 البحثیة الكیانات 6.3.2

منذ  مراجعة الوحدات الإداریةعملیة بعد فصلھا عن  البحثیة الكیاناتقطاع البحث والدراسات العلیا عملیة مراجعة تولى 
متابعة  لجنة مراجعة الوحدات الإداریةواصلت . وللحفاظ على استمراریة الإجراءات المتبعة، 2021/2022العام الأكادیمي 

على  قطاع البحث والدراسات العلیاعمل قد و لإغلاق الدورة الحالیة. ، وذلكسابقًاروجِعتَ البحثیة التي  للكیاناتتوصیاتھا 
 .للنظر والاعتماد، وسیعُرض المقترح على لجنة الإدارة التنفیذیة مراجعة الكیانات البحثیةإعداد مقترح لعملیة 
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 الموظفون الإداریون :السابعلفصل ا

  نون الإداریولموظفا 7.1

الإناث  تشكل، و%53شكل الموظفون القطریون حوالي . وموظفةً ا موظفً  1,460 بدوام كامل یینبلغ عدد الموظفین الإدار
 تشكلو% من إجمالي الذكور في الجامعة، 25حوالي  القطریونالذكور  شكل. من إجمالي الموظفین الإداریین %64 حوالي

الجامعة زالت  وما .48شكل  ح في%)، كما ھو موضّ 68حوالي الإناث القطریات أكثر من نصف إجمالي الإناث في الجامعة (
 .مقارنة بالجھات غیر الخاضعة لقانون الموارد البشریةالموظفین الذكور تواجھ صعوبة في استقطاب 

لإناث حوالي ا شغلت من إجمالي الموظفین الإداریین. %11 المناصب الإشرافیة حوالي كل الموظفون الإداریون شاغلوش
شكلت  شاغلي المناصب الإشرافیة. الموظفینإجمالي % من 70 حوالي القطریون الموظفون شكل% من ھذه المناصب. 57

 .شاغلي المناصب الإشرافیةالقطریین  الموظفین من إجمالي %71حوالي  الإناث

 
 ، حسب الجنس والجنسیة2023/2024العام الأكادیمي  فيتوزیع الموظفین الإداریین  :48شكل 

الأكادیمي العام  في، وبلغت نسبة الزیادة 2021/2022العام الأكادیمي  ذمن بالزیادة الإداریینأعداد الموظفین  تاستمر
ملحوظة على شھدت أعداد الموظفین القطریین زیادة . 2022/2023الأكادیمي مقارنة بالعام  %3حوالي  2023/2024

 % مقارنة بالعام5 حوالي 2023/2024الأكادیمي العام  فيالزیادة نسبة ، وبلغت الأخیرة ةمدار السنوات الأكادیمیة الخمس
ارتفع ، 2020/2021منذ العام الأكادیمي  وظفین غیر القطریینلمعداد الأ بعد الانخفاض المستمر. 2022/2023الأكادیمي 

 .49شكل ح في كما ھو موضّ %، 0.6ارتفاعًا طفیفًا بحوالي  2023/2024الأكادیمي  العام فيعددھم 

 
 ، حسب الجنسیةالأخیرة ةالسنوات الأكادیمیة الخمس فيالإداریین توزیع الموظفین  :49شكل 

297
390

640

133

الإناث الذكور
غیر قطري قطري

687 683 698

737 768773 735 705

652 632

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019

غیر قطري قطري
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 معدل استبقاء الموظفین الإداریین 7.2

، بلغ معدل 2023وفي خریف . الأخیرة سنوات خمسللفصل الخریف في  %90 تجاوز ءمعدل الاستبقاأن  50شكل  حوضّ ی
 .2022% مقارنة بالخریف 2أي ارتفع بـ  ،%97الاستبقاء 

 
 خمس سنوات لآخرفي فصل الخریف عدل استبقاء الموظفین الإداریین م :50شكل 

 

 بالموظفین الإداریین الخاصة المسحیة الدراسات 7.3

 الجامعة عن مناخ الحرم الجامعيفي ن درجة رضا العاملی 7.3.1

ستبانة رضا انظرًا لتطبیق ، 2024/2025للعام الأكادیمي  تطبیق استبانة الرضا عن الخدمات الإداریة في الجامعة أجُِلَ 
أجرت الجامعة أول مسح للمناخ الجامعي للموظفین حول التنوع والمساواة  الجامعة عن مناخ الحرم الجامعي.في العاملین 
تھدف وستطُبق ھذه الاستبانة مرة كل ثلاث سنوات.  ،)واسك(كأحد متطلبات مؤسسة الاعتماد  2024یة في ربیع والشمول

ومدى التزام الجامعة بتعزیز قیم التنوع  ،الجامعة عن بیئة الحرم الجامعيفي قیاس مدى رضا العاملین  إلىالاستبانة 
بیئة متنوعة  إلىة في اتخاذ قرارات تدعم الوصول والاسترشاد بنتائج ھذه الدراس ،والإنصاف والشمولیة بین العاملین فیھا

بلغت  .ومنصفة وشاملة، في إطار سعي جامعة قطر إلى توفیر أفضل بیئة جامعیة لجمیع الأفراد داخل مجتمع الحرم الجامعي
وقد حصلت العبارات الآتیة على أقل نسبة رضا (أقل من  %.57 عن مناخ الحرم الجامعي الجامعةفي نسبة رضا العاملین 

80:(% 

  جامعة بدرجة كبیرة بالتنوع والإنصاف والشمولالتلتزم. 
  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین تختلف معتقداتھم الدینیة الجامعة، شھرًا الماضیة في  12خلال

 .عن معتقداتك
  مساویة لفرص نجاح زملائيجامعة اللدي فرص نجاح أكادیمي في. 
  مختلف الأكادیمیین/الموظفین لنجاحجامعة البرامج والموارد الكافیة التوفر. 
  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین تختلف آراؤھم السیاسیة ، جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال

 .عن آرائك
 أقصى إمكاناتيجامعة ھي المكان الذي أستطیع فیھ الارتقاء الى ال. 
 جامعةالشعر أن الآخرین لا یقدرون آرائي في أ. 
  كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخرین الذین لدیھم إعاقات جسدیة أو ، جامعةالشھرًا الماضیة في  12خلال

 .غیرھا من الإعاقات الظاھرة
  ن الذین لدیھم صعوبات تعلم أو كم مرة تفاعلت بطریقة ھادفة مع الآخری، معةجاالشھرًا الماضیة في  12خلال

 .إعاقات نفسیة أو إعاقات أخرى لا تظھر بسھولة
  جامعة لأنني شعرت بعدم الترحیباللقد فكرت في ترك. 

  

97%
95% 95% 95% 96%

2023خریف  2022خریف  2021خریف  2020خریف  2019خریف 
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 خدمة المجتمعالثامن: الفصل 

 الاتفاقیات ومذكرات التفاھم 8.1

. یوضّح شكل 2023/2024حسب العام الأكادیمي  اتفاقیة ومذكرة تفاھم 353عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم المفعلة بلغ 
التي  وبلغ عدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم حسب القطاعات في الجامعة.الاتفاقیات ومذكرات التفاھم المفعلة توزیع  51

في وقد كان قطاع الشؤون الأكادیمیة الأعلى . مذكرة تفاھم) 29اتفاقیة و 63اتفاقیة ومذكرة تفاھم ( 92 في ھذا العام وُقعِّتَ
  .52اتفاقیة)، كما ھو موضّح في شكل  26مذكرة تفاھم و 17( وُقعِّتَعدد الاتفاقیات ومذكرات التفاھم التي 

 
 القطاع، حسب 2023/2024العام الأكادیمي  المفعلة فيالاتفاقیات ومذكرات التفاھم  توزیع :51شكل 

 
 القطاع، حسب 2023/2024العام الأكادیمي  الموقعة فيالاتفاقیات ومذكرات التفاھم  :52شكل 

القطاع الحكومي،  فئات وھي: أربع الجھة الخارجیة، ووزعت علىمذكرات التفاھم والاتفاقیات حسب طبیعة عمل  صُنفِّتَ
مذكرات التفاھم  عددالأعلى في كان القطاع الخاص  والمؤسسات الأكادیمیة.مؤسسات المجتمع المدني، والقطاع الخاص، و

 مذكرات التفاھم والاتفاقیات عددفي  الأقل مؤسسات المجتمع المدنيكانت  في حین، )40(جامعة المع  التي أبُرِمَت والاتفاقیات
 .43جدول ح في ، كما ھو موضّ )9(

 ، حسب الجھة الخارجیة2023/2024 الأكادیمي العام الموقعة فيالاتفاقیات ومذكرات التفاھم  :43 جدول
 الخارجیة الجھة عدد مذكرات التفاھم عدد الاتفاقیات المجموع

 القطاع الحكومي 3 10 13
 القطاع الخاص 12 28 40
 مؤسسات المجتمع المدني 2 7 9

 المؤسسات الأكادیمیة 12 18 30
 الإجمالي  29 63 92

 

49
35

47

22

150

5

45

ة الإدارات التابع
لمكتب رئیس 

الجامعة

قطاع 
الاستراتیجیة
والتطویر 

قطاع البحث 
یا والدراسات العل

قطاع شؤون 
الطلاب 

قطاع الشؤون 
الأكادیمیة 

قطاع الشؤون 
ةالإداریة والمالی

قطاع العلوم 
یةالصحیة والطب

43

10
10

8
11

10

الشؤون الأكادیمیة شؤون الطلاب
البحث والدراسات العلیا العلوم الصحیة والطبیة
الاستراتیجیة والتطویر الإدارات التابعة لمكتب رئیس الجامعة 
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 الخدمات المجتمعیة 8.2

 الكلیات 8.2.1

شاركت الكلیة في تنظیم عدد من الندوات وورش العمل والمؤتمرات العلمیة بالتعاون مع مختلف : كلیة الآداب والعلوم
العالي، ومجلس الشورى، ووزارة الداخلیة، والمؤسسة القطریة  مثل: وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم في الدولة المؤسسات

ونظمت ملتقى الكیمیاء بالتعاون مع مدرسة الكعبان المشتركة ووزارة التربیة والتعلیم والتعلیم . للإعلام، ووزارة البلدیة
 2024احتفالیة یوم البیئة الوطني  عدة احتفالیات مثل: شاركت فيو م الحیاة تحت مظلة أكسبو الدوحة.علوومنتدى  ،العالي

قدمت ورش ودورات مھنیة مع و. رة البلدیةبالتعاون مع أكسبو الدوحة، واحتفالیة یوم الزراعة العربي بالتعاون مع وزا
مؤسسات وسفارات الدولة على المستوى المحلي والإقلیمي حول تعزیز الإنتاجیة الأكادیمیة في العملیة التعلیمیة، وتطویر 

  اھج، والتقییم من أجل التعلم.منال

یة مستقبل الأعمال یبدأ من ھنا، وفعال مثل: فعالیةفعالیة وحدثاً متنوعًا  140قدمت الكلیة أكثر من الإدارة والاقتصاد: كلیة 
برنامج . ونظمت ورشة عمل بالتعاون مع جھاز قطر للاستثمار لاستقطاب الطلبة القطریین للانضمام إلى صیدة رواد الأعمال

. كما نظمت فعالیات ومسابقات في مجال الاستدامة، منھا تحدي الفضاء العالمي للاستدامة، ومسابقة لعمل والتدریب المیدانيا
حفل إطلاق تحالف أیضًا  نظمتو دارة الموارد البشریة الخضراء.استھلك بوعي، ومحاضرة بعنوان الاستدامة البیئیة وإ

بالإضافة ، وحفل فعالیة مسیرتي السنویة. ریقیا من أجل الاستدامةالشرق الأوسط وشمال أفكلیات إدارة الأعمال في منطقة 
 .مؤتمر الضرائبو ،ؤتمر الریادةم :عدد من المؤتمرات مثلو ،قمة المسؤولیة الاجتماعیةنظمت إلى ذلك، 

نظمت عدة و تربیة والتعلیم والتعلیم العالي.تطویر المناھج الدراسیة بالتعاون مع وزارة اللكلیة في شاركت اكلیة التربیة: 
المعرض التوعوي الفني (الملاذ) مع في  تشارك. وون التشكیلیةجمعیة الفنبعض الجھات مثل بالتعاون مع معارض فنیة 

 ظمھنملتقى شاركت في . كما فعالیة "ملتقى الأكادیمیات" بتنظیم مركز أمان، ومركز وفاق للتوعیة بآثار الطلاق في المجتمع
بالإضافة إلى  في خدمة الطفولة.لكسو الأوكرسي ، والحي الثقافي كتارا، العالمي لذوي الاحتیاجات الخاصة مركز الدوحة

بتنظیم وزارة التنمیة الاجتماعیة لمقبلین على الزواج وتعزیز الروابط الأسریة ا لتوعیة دریبيت برنامجفي شاركت  ذلك،
وكرة  ،ة القدمكر عدة مجالات:دورات تدریبیة في . وقدمت جامعةالفي ون مع مركز الاستشارات الطلابیة بالتعاووالأسرة 

 إعداد مدرب اللیاقة البدنیة "لخویا". و، وكرة الید ،الطائرة

ملتقى التكنولوجیا المستقبلیة لعرض و، IEEEالمؤتمر الدولي الثامن في الطاقة بالتعاون مع الكلیة أطلقت كلیة الھندسة: 
الكونجرس العالمي الثالث ، والھندسیةمؤتمر الإبداع والابتكار لتطویر الحلول وحلول الأمن السیبراني والذكاء الاصطناعي، 

یة. ونظمت مؤتمر ھندسة وتكنولوجیا التعلیم، ومسابقة مبدعون في التعلیم بالتعاون مع كلیة الترب للھندسة والتكنولوجیا.
الاجتماع السنوي العشرین ووشاركت في ملتقى الخلیج العربي الھندسي الأول لدول مجلس التعاون الخلیجي في الكویت، 

لمعرض الدولي للبستنة او ،السابع والعشرین للطرق في براغ لمنتدى العلوم والتكنولوجیا في الیابان، والكونجرس العالمي
ونظمت مسابقات لطلبة المدارس  .ي قطاع الغاز والبترولممثلبحضور  للتدریبلیوم المفتوح اواستضافت  .2023إكسبو 

  مثل: مسابقة الذكاء الاصطناعي للمدارس، ومسابقة الجسر الخشبي للمدارس الثانویة، وبرنامج مھندس المستقبل.

النزاعات" بالتعاون مع اللجنة ندوة حول "القانون الدولي الإنساني وحمایة المھاجرین أثناء الكلیة عقدت كلیة القانون: 
قطر والمملكة  بمشاركة اللجان الوطنیة للقانون الدولي الإنساني في دولةو عدلالوطنیة للقانون الدولي الإنساني في وزارة ال

ة نظمت ندوة حول أھمیة القانون الدولي الإنساني بالتعاون مع اللجنو .ولیة للصلیب الأحمرواللجنة الد الأردنیة الھاشمیة
المسؤولیة القانونیة للممارسات الطبیة في القانون  ندوة حولكما نظمت  .الوطنیة الدولیة للقانون الإنساني بالمملكة المغربیة

استضافت منتدى المحاكم التجاریة الدولیة بالتعاون مع محكمة قطر و .والطبیة بالتعاون مع قطاع العلوم الصحیة طريالق
ولجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الصناعة بالتعاون مع وزارة التجارة ولتجاریة الدولیة ات امؤتمر التشریعوالدولیة، 
 .  )UNCITRALالدولي (

تألیف كتب برامج التربیة الإسلامیة لجمیع مراحل الإشراف على سنویًا كلیة ال تتولىیة الشریعة والدراسات الإسلامیة: كل
مسابقات تحكیم لجان في شاركت و .وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العاليبمشاركة خبراء ومربین من التعلیم الأساسي 

بعنوان "قراءات للكلیة الدولي التاسع  مؤتمرالمت . ونظامعات دول مجلس التعاون الخلیجيالأسبوع الثقافي والعلمي التاسع لج
مع شریك خارجي  مؤتمر علمي حول التمویل الإسلامي، وقرضاويفي قضایا التجدید والترشید في فكر العلامة یوسف ال
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العدید أساتذة الكلیة في وشارك  وأدارت جلساتِ منتدى البركة للاقتصاد الإسلامي في المدینة المنوّرة.. من الجمھوریة التركیة
 .الشرعيالعلم في تصحیح الوعي، ونشر  للمساھمةالبرامج الإذاعیة والتلفزیونیة والمقابلات الصحفیة،  من

في تطویر وتحدیث المبادئ التوجیھیة السریریة الوطنیة بالتعاون مع وزارة الصحة العامة.  سنویًاالكلیة  تسُاھم كلیة الطب:
لوزارة الصحة في مجال الفحص المبكر للسرطان. وأطلقت مبادرة الذكاء الاصطناعي في مجال الطب،  اإرشادیً  اوتلعب دورً 

لتطویر مھنة ورشة عمل  ونظمت. بھدف تعزیز التعاون مع مؤسسات الرعایة الصحیة وغیرھا من المنظمات في الدولة
أولویات البحث لدى وزارة الصحة  في ورشة عمل تحدیدوشاركت  .لصحیة في المؤسسات الصحیةمتخصصي الرعایة ا

في تعزیز الأخلاقیات في مجال البحث الوطني بوزارة الصحة العامة. وتلعب أدوارًا استشاریة من  ھامًاوتلعب دورًا . العامة
خلال مشاركتھا في عضویة مجالس إدارة المدارس الثانویة في الدوحة، حیث تساھم في الإشراف والتوجیھ وتقییم المشاریع 

 .قة بالعلوممتعلال

التي نظمتھا وزارة الصحة العامة، ومؤسسة الرعایة الصحیة یة في الحملة الوطنیة لصحة الفم شاركت الكل :كلیة طب الأسنان
الأولیة، ومؤسسة حمد الطبیة، من خلال تدریب وتطویر القوى العاملة في مؤسسة الرعایة الصحیة الأولیة. بالإضافة إلى 

ت فعالیة الصحة للعاملین في مجال الرعایة الصحیة المساندة في مؤسسة الرعایة الصحیة الأولیة. ونظمتقدیم ورش عمل 
 بھدف زیادة الوعي بمشاكل الصحة العقلیة. كما نظمت حملة مفتوحة لتثقیف الجمھور بطب الأسنان في الیوم ،العقلیة والعافیة

كما  في حملة صحة الفم التي نظمتھا مؤسسة الرعایة الصحیة الأولیة. وكان للكلیة وطلابھا مشاركة. الوطني لأطباء الأسنان
 حول الاستخدام الصحیح لأدوات نظافة الفم. الطلابتثقیف ل ،بزیارة العدید من المدارس قاموا

نظمت الكلیة العدید من الفعالیات التوعویة والتدریبیة لتعزیز سلامة المرضى وتطویر مھارات الصیادلة.  كلیة الصیدلة:
. ادلة في تحسین الرعایة الصحیةبالیوم العالمي لسلامة المرضى، الذي ركز على دور الصیاحتفالاً تضمنت ھذه الفعالیات 

خلال أسبوع سلامة المرضى  )أستر(، وعیادة الدوحة، ومستشفى أطلقت حملات توعویة بالتعاون مع وزارة الصحة العامةو
نظمت ورش عمل لتدریب الصیادلة على الأنشطة المھنیة القابلة . ووعي باستخدام الأدویة بشكل صحیحفي قطر لتعزیز ال

قطر للصناعات ة مع شركة بتكوین شراكة استراتیجیة قوی أیضًاقامت وللتفویض، مما ساھم في تطویر مھارات الممارسین. 
 وتسھیل فرص التدریب الصیفي، وتعزیز المشاریع البحثیة المشتركة. الطلبة،تھدف إلى تعزیز مشاركة ، الدوائیة

مد الطبیة، مؤسسة حومع منظمة الصحة العالمیة،  بالتعاون المؤتمر الثاني لتغذیة الأطفالكلیة النظمت  كلیة العلوم الصحیة:
"القوة عدة فعالیات منھا فعالیة نظمت و. فعالیات اتحاد تمكین الأجیال، و2023في إكسبو وشاركت . ووزارة الصحة العامة

ویوم السمنة  ،شاركت في فعالیة یوم السكريو .بالتعاون مع جمعیة قطر للسرطان ن الوردي: التوعیة بسرطان الثدي"باللو
مھرجان والیوم العالمي للصحة العقلیة، وعلاج الطبیعي، الیوم العالمي لل، والأولمبي والریاضي 1-2-3 العالمي مع متحف

حیة لمكافحة تعزیز التغذیة الصتركز على وأطلقت حملة  .وغیرھا مشروع سكایب بھولنداوجمعیة العلاج الطبیعي البیئي، 
كلینیكیة، الطبیة لتطویر مھارات الطلاب الإ ومؤسسة حمد عقدت شراكات مع جمعیة قطر للسكريو السمنة عند الأطفال.

 ووزارة الصحة العامة لتطویر الإرشادات الغذائیة للأطفال.

ورش مھنیة بالشراكة مع المؤسسات  لتقدیم ،معةجاالمركز تطویر المھارات المھنیة في الكلیة مع  تعاونت :التمریضكلیة 
الجوانب التطبیقیة ، تھدف إلى تعزیز بالتعاون مع كلیة العلوم الصحیةورشة عمل  وأعدت .سنویًاالصحیة في الدولة مرتین 

وشاركت  مھنة التمریض.لحملات مختلفة للترویج  توأطلق للتعلم العملي في بیئة تعلیمیة متكاملة. للطلبة وإتاحة فرصةللتعلیم 
كت . كما شارالمؤتمر العربي الرابع للتمریض والقبالة في قطر :مثل مؤتمرات بارزة على المستویین المحلي والدولي في

معرض الجامعات الذي نظمھ مركز في أیضًا شاركت و معظم المؤتمرات التمریضیة التي نظمتھا مؤسسة حمد الطبیة.في 
برنامج تلفزیوني خلال شھر و، لى وسائل التواصل الاجتماعيكان لأعضاء ھیئة التدریس مشاركة عو للمحاكاة.إتقان 

 .رمضان للحدیث عن الصحة في رمضان

  غیر البحثیةالمراكز البحثیة و الكیانات 8.2.2

. لتلبیة الاحتیاجات التدریبیة للمجتمع ،برامج تدریبیة عامة ومتخصصةالمركز  قدم: مركز خدمة المجتمع والتعلیم المستمر
لامتحانات الشھادات المھنیة والدولیة، وذلك لإتاحة الفرصة لأكبر عدد من أفراد المجتمع للاستفادة تحضیریة برامج  قدمكما 

جھة حكومیة وخاصة في تقدیم دورات وبرامج  38من الخبرات والتجارب والموارد المتاحة في الجامعة. تعاون المركز مع 
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 ، وتقدیمعن بعدوا تقدیم وتنفیذ الدورات التدریبیة وجاھیً واستطاع  .لتلبیة متطلبات تلك الجھات اتدریبیة مصممة خصیصً 
 لى جمیع فئات المجتمع.إا من ھدف المركز في الوصول انطلاقً دورات مجانیة 

شركات اللمؤسسات والبحوث الدعم الفني ، لتعزیز كز خدمات مجتمعیة محلیة وخارجیةالمر قدممركز المواد المتقدمة: 
تنظیم في في مشاركاتھ  واستمر، وشركة قطر للمواد الأولیة. )شل(قطر متحف الفن الإسلامي، وشركة منھا: محلیة، ال

كوریا الجنوبیة، وجامعة مالیزیا التقنیة،  -جامعة إینھا وجامعة تكساس في قطر، وھیئة الیونسكو، مؤتمرات وورش عمل مع 
عضو دائم في اللجنة الفرعیة للتعلیم البولیمري التابعة ھو أحد أعضاء المركز كما أن ومعھد غاندي للتكنولوجیا والإدارة. 

 .)IUPAC( البحتة والتطبیقیة للاتحاد الدولي للكیمیاء

في الحفاظ على مساره في تحقیق رؤیتھ "أن یكون نموذجًا للتمیز تأسیسھ منذ  نجح المركز :مركز البحوث الحیویة الطبیة
في البحوث الطبیة الحیویة متعددة التخصصات التي تعمل على تقدم المعرفة وتمكین الاكتشافات الطبیة الحیویة الجدیدة 

في أبحاث الحیوانات  إدارة عدة مرافق بحثیة منھا المتخصصةالمركز یتولى ولتحسین الحالة البشریة في قطر وخارجھا". 
الصغیرة (سمك الزرد، وفحص جنین الدواجن)، والسلامة الأحیائیة من المستوى الثالث، ووحدة التسلسل المعنیة بتحلیل 

 البیانات وفك الشفرات والتسلسل الجیني للفیروسات.

ى تحسین تقنیات التحلیل عل ركزالتي تُ  ،نظمت الوحدة سلسلة من جلسات التدریب المتخصصة: المختبرات المركزیةوحدة 
مو توفیر بیئة بحثیة مكثفة تشجع على النبھدف ، الطلابالدعم لتدریب قدمت و الأدوات الجدیدة. وتعلیم كیفیة تشغیل المتقدمة
 ،مختبر الجنائي بوزارة الداخلیةال :شراكات مجتمعیة مع منظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص، مثلقامت بووالتعلم. 
 ،بالتعاون مع وزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العالي شاركت في التحكیم المحلي والدوليو. قطر للبتروكیماویاتوشركة 

وشاركت في یوم  .المدارس الثانویة لطلبةأطلقت برنامجًا رائداً و. )QRDIوالمجلس القطري للبحوث والتطویر والابتكار (
 التمیز العلمي، مما یعزز من دورھا في المجتمع التعلیمي.

على ھم بھدف تدریب ،تدریبیة للباحثین في مجال أبحاث حیوانات المختبر اتٍ ورشقدم المركز : مركز أبحاث حیوانات المختبر
المھنیة والبحثیة المرتبطة بإجراء البحوث على الأخلاقیة والقوانین المحلیة والعالمیة المنظمة للممارسات  الأسس والمعاییر
معاھد الجامعات والمؤسسات ومختلف المن والجامعة، من الطلبة عدد من الباحثین وات الورشالتحق بھذه . حیوانات التجارب

دورات تخصصیة في طرق قدم كما  .مؤسسة حمد الطبیة، وجامعة حمد بن خلیفةومستشفى سدرة للطب، : بحثیة مثلال
من الاستشارات  اعددً أیضًا  قدمو .والقتل الرحیم للقوارض ،واستعمال المسكنات لقوارض المختبر، وتقنیات التشریح ،التخدیر
 .ومؤسسة حمد الطبیةللطب، سدرة مستشفى و، الصحة العامة ةوزار منبأبحاث الحیوانات لعدد من الباحثین  الخاصةالمھنیة 

ي لدولة قطر للتغیر المناخي من خلال إعداد تقریر التكییف نعداد البلاغ الوطني الثاإساھم المركز في : مركز العلوم البیئیة
 .میداني لمكونات البیئة البحریة ا على إجراء دراسة ومسححالیً المركز یعمل ووذلك بتفویض من برنامج البیئة للأمم المتحدة. 

متعلقة بجودة الھواء والماء ونشر الوعي البیئي، الصحیة للبیئة القطریة من خلال دراسات ساھم في تحسین المؤشرات و
وزارة البیئة  بالتعاون مع اعة شجر القرمرزالمركز على تنفیذ مشروع  منویقوم فریق . وتنظیم الفعالیات الحقلیة والندوات

ئة والبی ،تنفیذ مشاریع في مجالات متعددة منھا جودة الھواء علىالمركز ا باحثو یعملو .مركز إرثناوالتغیر المناخي و
 .المصلحة لأصحابورش تدریبیة في المجالات المذكورة إجراء  ویعمل المركز على وعلوم المیاه. ،البحریة

 مجتمعیةیقوم المعھد سنویًا بإجراء دراسة (المسح الشامل) حول مواضیع : معھد البحوث الاجتماعیة والاقتصادیة المسحیة
 .ودور الجمعیات الخیریة والزواج،محلیة متنوعة تھدف لاستطلاع آراء المواطنین والوافدین مثل: العمل، والتعلیم، والأسرة 

الحیوانات الألیفة غیر  أعداددراسة تقدیر  علىنظم المعھد تدریبًا بالتعاون مع وزارة البلدیة لتدریب العاملین المیدانیین و
أقام حلقة نقاشیة حول موضوع خارطة الطریق لتطویر تطبیق الأمن الغذائي بحضور مركز إدارة النفایات وإعادة و .المملوكة

لجنة الأمم  ورشة تدریبیة بالتعاون مع نظموالتدویر بوزارة البلدیة وعدد من ممثلي الجمعیات الخیریة والقطاع الخاص. 
  .)ESCWAوا المتحدة الاقتصادیة الاجتماعیة لغرب آسیا (الإسك

قدمّ المركز عدداً من الندوات العلمیة، والحلقات النقاشیة، والدورات ن للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة: مركز ابن خلدو
 .ختلفة على الصعید المحلي والدوليالتدریبیة. ونظم دورات علمیة مثل: مقدمات العلوم الاجتماعیة. كما قدمّ محاضرات م

للمركز مشاركات في وسائل الإعلام المختلفة المحلیة والإقلیمیة والدولیة. وقد أسھم باحثو المركز في تقدیم محاضرات  توكان
 في بعض المؤسسات الخاصة والحكومیة مثل: معھد الدوحة للدراسات العلیا، وأكادیمیة جوعان للدراسات الدفاعیة.
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نشر محلیة  دورفیھ  تللكتاب بالتعاون مع وزارة الثقافة، شارك نظمت الدار معرض جامعة قطردار نشر جامعة قطر: 
عمل، وجلسات  وورش. كما نظمت على ھامش فعالیات المعرض تسع ندوات محلیةجھات رسمیة ومؤسسات ثقافیة و ودولیة،

مشاركة في معارض الكتاب الدولیة منھا: معرض  لھا توكان. لنشر المشاركةنقاشیة لتدشین كتب من إصدارات الدار ودور ا
وساھمت الدار بشكل فعال في عمّان الدولي للكتاب، ومعرض الشارقة، ومعرض مسقط، ومعرض الرباط الدولي للكتاب. 

  .الذكاء الاصطناعي القطري "فنار" مشروع تطویر نموذج

، مثل: برنامج أنا باحث، والبرنامج الوطني تقدیم برامج متعددة یعمل المركز سنویًا على مركز جامعة قطر للعلماء الشباب:
لتعزیز البحث العلمي، وبوابتك لجامعة قطر، وأنا أكتشف علوم المواد، والعلوم في الریاضة، وبرنامج التصمیم الإبداعي، 

بھا في مؤتمرات ومسابقات ا وبرنامج حل المشكلات. واستطاع الطلبة من خلال ھذه البرامج ابتكار مشاریع ومنتجات شاركو
، ومؤتمر )وایز(. وتمكن المركز من عرض منھجیاتھ المبتكرة في التعلیم من خلال أربع ورش، قدُمت في مؤتمر دولیة

ومؤتمر التعلیم والتعلم. بالإضافة إلى تقدیم عروض تقدیمیة عن الأبحاث التي طورھا  ،2024ھندسة وتكنولوجیا التعلیم 
 .سبانیاإالمقام في  ICERI 2023المركز في المؤتمر الدولي السنوي السادس عشر للتعلیم والبحث والابتكار 

ھم في تطویر الابتكارات یس امرجعی�  ابحثی�  امركزً بوصفھ : تواصل محطة البحوث الزراعیة دورھا محطة البحوث الزراعیة
ركزت على تطویر تقنیات زراعیة مبتكرة لتحسین و. المستویین الأكادیمي والمجتمعيوتعزیز الأمن الغذائي على ، الزراعیة

 .أصحاب المصلحة في القطاع الزراعيو طلبةللالإنتاجیة والجودة في بیئة مناسبة للمناخ القطري، مع توفیر فرص تدریبیة 
كما لتعزیز مھاراتھم وتطویر ممارساتھم الزراعیة.  ،قامت بتنفیذ برامج تدریبیة للمزارعین المحلیین وأصحاب المصلحةو

قدمت استشارات متخصصة وخدمات فنیة لدعم الزراعة المستدامة، إلى جانب توفیر بیئة بحثیة داعمة لأعضاء ھیئة التدریس 
 والزیارات المیدانیة.، لتخرج، وتنظیم الدورات التدریبیةمشاریع االدراسات العلیا، من خلال استضافة  وطلبة

  الفعالیات 8.3

الأكثر نشاطًا  مركز جامعة قطر للعلماء الشباب. كان 2023/2024فعالیة في العام الأكادیمي  529البحثیة  الكیاناتنظمت 
مَت، في حین كان   .44ح في جدول الأقل نشاطًا، كما ھو موضّ  مركز القانون والتنمیةفي إجمالي الفعالیات التي نظُِّ

 2023/2024العام الأكادیمي  فيالبحثیة  الكیاناتالتي قدمّتھا الفعالیات  :44 جدول

 فعالیة المجموع
 أخرى

 حلقة
 منتدى ندوة نقاشیة

 بحثي
 دورة

 ةورش مؤتمر تدریبیة
 المركز عمل

 مركز القانون والتنمیة  1 0 8 0 0 0 0 9
 مركز التنمیة المستدامة 2 1 10 0 7 0 8 28
 مركز دراسات الخلیج  8 4 0 0 14 3 3 32
 مركز الكندي لبحوث الحوسبة 12 1 2 0 0 0 0 15
 مركز قطر للنقل والسلامة المروریة 0 1 4 4 1 3 4 17
 مركز أبحاث الغاز 0 0 2 1 0 12 1 16
 مركز الریادة والتمیز المؤسسي 32 1 36 1 1 0 0 71
 مركز البحوث الحیویة الطبیة 3 0 24 0 5 0 3 35
 مركز المواد المتقدمة 1 0 1 1 22 1 4 30
 معھد البحوث الاجتماعیة والاقتصادیة المسحیة 6 1 1 0 0 2 1 11
 مركز أبحاث حیوانات المختبر 2 0 7 1 16 1 1 28
 البیئیةمركز العلوم  3 1 3 0 1 1 12 21
 وحدة المختبرات المركزیة 5 1 47 0 1 0 0 54
 مركز ابن خلدون للعلوم الإنسانیة والاجتماعیة 1 1 1 1 3 3 16 26

 مركز جامعة قطر للعلماء الشباب 72 7 13 1 2 37 4 136
 الإجمالي 148 19 159 10 73 63 57 529

 

 التدریبیة والبرامج الدورات 8.4

برنامجًا ودورةً تدریبیة في عدة مجالات لمختلف فئات المجتمع القطري،  382دمة المجتمع والتعلیم المستمر مركز خ قدم
مَت برنامجًا ودورةً تدریبیة  78منھا   ،برنامج ودورة وورشة تدریبیة متخصصة 100قدم المركز أكثر من عن بعُد. قدُِّ

. 2022/2023 الأكادیمي العامب مقارنة% 10.9 حوالي زیادة بلغتبللعدید من الجھات الحكومیة والخاصة، وذلك صُممت 
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%. ارتفع الاشتراك في الدورات 38.6 حواليب الدورات العامةو، %35 بـالمطروحة  برامج الشھادات المعتمدةعدد  زادكما 
بلغ عدد المشاركین في كافة البرامج . أكثر من ثلاثة أضعافب TOFELوالـــ  IELTSالخاصة بالتحضیر لامتحانات الــ 

%، وارتفع عدد 8. انخفض عدد القطریین بحوالي فرداً من القطریین وغیر القطریین 4,615والدروات والورش التدریبیة 
المدربین المحترفین عدد  زاد كما. %2.4 بحواليزاد عدد مشتركي الدورات من الأفراد و. %9.5غیر القطریین بحوالي 

 .45كما ھو موضّح في جدول %، 5.8حوالي لتغطیة البرامج والدورات بالذین استعان بھم المركز من خارج الجامعة 

 2023/2024و 2022/2023مین الأكادیمیین العا فيمركز خدمة المجتمع والتعلیم المستمر التي قدَّمھا  التدریبیة الدورات والبرامج :45 جدول
2023/2024 2022/2023 

عدد  الدورات والبرامج
عدد  العدد المشاركین

 العدد المشاركین

   الدورات العامة 70 819 97 1,323
 برامج الشھادات المعتمدة 20 219 27 223

 الدورات المصممة للجھات المختلفةالبرامج و 92 2,060 102 1,970
 دورات اللغات 34 428 21 225
 الدورات التحضیریة للامتحانات  8 127 5 74

 عن بعد) -الدورات المجانیة (وجاھي  23 814 20 635
 توفل (عن بعد) - اشتراك رخصة أیلتس 4 123 14 69
 التدریب (عن بعد)الدورات المسجلة في منصة  140 140 96 96

 إجمالي البرامج والدورات التدریبیة  391 382
 التدریبیة المقدمة عن بعد إجمالي البرامج والدورات 94 78

  إجمالي الساعات التدریبیة 7,655 6,923
 المشاركون في الدورات التدریبیة

 قطریون 3,213 2,954
 غیر قطریین 1,517 1,661

  المشاركون حسب الجھات 
 الأفراد  1,891 1,936
 الوزارات/ الشركات  2,839 2,679

 المدربون
 جامعة قطر -أعضاء ھیئة التدریس  87 86

 مدربون من خارج جامعة قطر 173 183
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 المشاریع الرأسمالیة: التاسعالفصل 

تطویر مبنى و ،دراسة الحركة المروریة داخل الجامعةو، مبنى شؤون الطلاب وھي:مشاریع رئیسیة  خمسةلجامعة، انتھت الجامعة من سمالیة في االرئیسیة للمشاریع الرأخطة التماشیًا مع 
 49جدول ح یوضّ . من المتوقع الانتھاء منھا خلال السنوات الأربعة القادمة ؛عشرة مشاریعحالیًا على الجامعة وتعمل . البیت الزجاجي، ومبنى مختبرات المھارات السریریةو ،الإدارة العلیا

 خلال السنوات القادمة.ستنُجَز قائمة المشاریع التي أنجزتھا إدارة المشاریع الرأسمالیة أو 

 قائمة المشاریع الرأسمالیة  :466جدول 

تاریخ بدء  وصف المشروع المبنىحالة  المشروع
 المشروع

تاریخ انتھاء 
 حالة المشروع المشروع

  • مبنى شؤون الطلاب

ألف متر مربع، ویتألف من ثلاثة طوابق وطابق أرضي وقبو.  75تبلغ مساحة المبنى حوالي 
تتسع شخصًا، وقاعة مؤتمرات  360مدرج یتسع لـ ویحتوي المبنى على كافتیریا رئیسیة، 

موقفاً  180موقف للسیارات في طابق القبو و 300شخص. ویتضمن المبنى  1,500لـ 
 .خارجی�ا على مستوى الطابق الأرضي

 أنجِزَ المشروع 2023نوفمبر  2017سبتمبر 

  • مبنى مخازن الكیماویات

متر مربع، ویتألف من طابق أرضي فقط. یحتوي المبنى  1,400تبلغ مساحة المبنى حوالي 
عدة مساحات داخلیة خاصة بتخزین المواد الكیمیائیة، وغرفٍ لتخزین الزجاجیات، على 

 وغرفٍ لاستقبال المواد الكیمیائیة المنتھیة وتخزینھا.
 2025دیسمبر  2019فبرایر 

لإشراف على لالمشروع لاستشاري  طُرح
، العامة ھیئة الأشغالنفیذ عن طریق التّ 

 رح المشروعطُ كما  .ترسیتھ توتم
 ھیئة الأشغاللمُقاول التنّفیذ عن طریق 

 العامة

مبنى ملحق مختبر البیت 
  • الحیواني

متر مربع، ویتألف من طابقین. یحتوي المبنى على معمل  700تبلغ مساحة المبنى حوالي 
غرفة الدعم الفني، ومكاتب ومعمل المواد الكیمیائیة، ومختبر رنین مغناطیسي، والخلایا، 

تشمل الأعمال إعادة تأھیل المبنى الحالي لیوائم متطلبات التصّنیف كما  وخدمات أخرى.
 العالمي في ھذا المجال.

 % من أعمال الإنشاءات90الانتھاء من  2025یونیو  2019نوفمبر 

دراسة الحركة المروریة 
  • داخل الجامعة

یتضمن المشروع الحلول المقترحة لحل مشاكل الازدحام المروري على المدى القصیر 
والمتوسط بما یوفر بیئة مریحة وآمنة لمنتسبي الجامعة، والتصمیم التفصیلي لجمیع 
المتطلبات التي نتجت عن ھذه الحلول، وإعداد مستندات مناقصات التنفیذ. ومن أھم ھذه 

بوابات الجامعة والمواقف الدائمة، ولبات وانتظار السائقین، المتطلبات: أماكن إنزال الطا
الشوارع في عبور المشاة أماكن والمسارات الآمنة والمظللة للمشاة بین المباني، والجدیدة، 
النظام المستخدم لتحدید المخولین وأماكن توقف الباصات/ وسائط النقل مستقبلاً، والداخلیة، 

تقاطعات مداخل الجامعة مع الطرق الخارجیة (بالتنسیق مع وباستخدام الشوارع الداخلیة، 
متطلبات وعدد وسائط نقل الطلبة المستقبلیة، وتعدیلات على الشوارع والجھات الخارجیة)، 

 الداخلیة بما یلائم وسائط النقل المستخدمة مستقبلاً.

 (الانتھاء من الدراسة) أنجِزَ المشروع 2023أكتوبر  2021ینایر 

مبنى الإدارة تطویر 
  • العلیا

مترًا مربعاً،  236تطویر المدخل الرئیسي للمبنى لیتكون من الطابق الأرضي بمساحة 
إضافة إلى قاعة الاجتماعات  .مترًا مربعًا 570ملحقاتھ بمساحة ومكتب رئیس الجامعة و

دیمة متر مربع. تشمل أعمال التطویر أیضًا تغییر عدد من الأنظمة الق 200الرئیسیة بمساحة 
 في المبنى مثل نظام التبرید.

أغسطس  2021مارس 
 أنجِزَ المشروع 2024
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تاریخ بدء  وصف المشروع المبنىحالة  المشروع
 المشروع

تاریخ انتھاء 
 حالة المشروع المشروع

مبنى كلیة الطب وكلیة 
  • العلوم الصحیة

 800طالب وطالبة لكلیة الطب و 700ألف متر مربع، ویستوعب  35تبلغ مساحة المبنى 
یحتوي ویتألف المبنى من طابقین وطابق أرضي وقبو. وطالب وطالبة لكلیة العلوم الصحیة. 

 على مختبرات بحوث علمیة.
 2025نوفمبر  2021 بریلإ

جاریةٌ أعمال التنّفیذ عن طریق المُقاول 
الذي تم ترسیتھ بمعرفة ھیئة الأشغال 

 %45العامة، ونسبة الإنجاز 

محطة إنزال وموقف 
سیارات عند البوابة رقم 

 2026نوفمبر  2021یونیو  سیارة. 1,185یتكون المشروع من محطة إنزال للطالبات، ومواقف سیارات لاستیعاب   • 3

للمشروع من وزارة  موازنة خُصصت
یم أعمال مراجعة تصم تجريو المالیة،

، العامة المشروع عن طریق ھیئة الأشغال
 لطرح المُناقصة ااستعدادً 

محطة إنزال وموقف 
البوابة رقم سیارات عند 

 2026إبریل  2021یونیو  سیارة. 720یتكون المشروع من محطة إنزال للطالبات، ومواقف سیارات لاستیعاب   • 2

، من أعمال المرحلة الثاّنیةالانتھاء 
مراجعة تصمیم المرحلة الثاّلثة  تجريو

، العامةوالأخیرة عن طریق ھیئة الأشغال 
 لطرح المُناقصة ااستعدادً 

الزراعیة  مركز البحوث
  • بمزرعة الجامعة

متر مربع، ویحتوي على خمسة مختبرات متنوعة،  500یتكون المبنى من طابقین بمساحة 
وقاعة محاضرات، وقاعة اجتماعات، وغرف تدریب، ومكاتب إداریة، ومخازن، وسكن 

 عمال، وكافیتریا.
 المشروع لمزید من الدرّاسةعُلق  غیر معروف 2021سبتمبر 

 مبنى مختبرات
  • المھارات السریریة

یضم المبنى ومتر مربع.  2,000یتألف المبنى من طابقین أرضي وأول، وتبلغ مساحتھ 
مختبرات للتدریب والمحاكاة على المھارات السریریة لخدمة البرامج الصحیة الإضافیة في 
كلیة العلوم الصحیة وكلیة الطب وكلیة طب الأسنان، وذلك وفق المعاییر العالمیة. ویحتوي 
على غرف بمساحات ثابتة وغرف بمساحات غیر ثابتة (جدران متحركة) للتدریب على 

مختبر محاكاة للعنایة ومختبرات محاكاة على المھارات السریریة، والسریریة، المھارات 
مختبر محاكاة لغرفة تولید، ومختبر محاكاة للعملیات. بالإضافة إلى توفر مكاتب، والمركزة، 

 مخازن، ودورات میاه.وغرف اجتماعات، و

 أنجِزَ المشروع 2024ینایر  2021سبتمبر 

  • البیت الزجاجي

صُمم البیت الزجاجي للبحث المتقدم في علم النبات والزراعة والبیئة وإنتاج الغذاء، بمساحة 
مترًا مربعًا مقسمة إلى ثماني مقصورات فردیة، وست مقصورات دفیئة یتم التحكم  448

فیھا بواسطة الحاسوب، ومجھزة بضوابط بیئیة متكاملة، وأنظمة تبرید وتھویة وتدفئة 
ھواء. تستخدم إحدى المقصورات كغرفة لتحضیر مواد المصنع، وإحدى وتظلیل وتدویر ال

خزائن، وأحواض، ومصدر میاه، ومنافذ كھرباء، والحجر كغرفة مكتب فني مجھزة بمقاعد، 
 ومساحات عمل لثلاثة أشخاص.

 أنجِزَ المشروع 2024مارس  2022فبرایر 

  • محطة معالجة المیاه
استقبال میاه الري ومعالجتھا لتناسب الاستخدام في تنفیذ مبنى محطة معالجة تعمل على 

 2027مارس  2023مایو  محطات التبرید عوضًا عن میاه الشرب النظیفة.

ھیئة مع إدارة التصامیم في التنسیق  جارٍ 
لاستكمال المتطلبات الفنیّة العامة شغال الأ

وتجھیز مستندات العطاء، استعداداً لطرح 
 المشروع لاستشاري التصمیم

محطة الكھرباء 
  • 2الرئیسیة رقم 

تعمل على تزوید المشاریع والأبنیة المستقبلیة ، نشاء محطة خدمات مركزیة كھربائیةإ
 2026 بریلإ 2023مایو  بالطاقة الكھربائیة اللازمة لتشغیلھا.

اعتمدت الموازنة المطلوبة من وزارة 
المالیة، وجارٍ التنّسیق مع (كھرماء) 

 لتوقیع الاتفاقیة
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تاریخ بدء  وصف المشروع المبنىحالة  المشروع
 المشروع

تاریخ انتھاء 
 حالة المشروع المشروع

مبنى كلیة طب الأسنان 
  • وكلیة التمریض

متر مربع.  4,000-3,500یتألف المبنى من طابقین أرضي وأول، وتبلغ مساحة كل طابق 
وغرف بمساحات غیر ثابتة (جدران متحركة) للتدریب  ،ویحتوي على غرف بمساحات ثابتة

مختبر محاكاة ومختبرات محاكاة على المھارات السریریة، وعلى المھارات السریریة، 
مختبر محاكاة لغرفة تولید، ومختبر محاكاة ومختبر محاكاة للعنایة المركزة، وللأسنان، 

 مخازن، ودورات میاه.وغرف اجتماعات، وللعملیات. بالإضافة إلى توفر مكاتب، 

 2028إبریل  2024ینایر 
التنّسیق  المشروع، وجارٍ  اعتمدت موازنة

مناقصة امّة لطرح مع ھیئة الأشغال الع
 أعمال التصّمیم

الأعمال الاستشاریة 
للحصول على شھادة 

إتمام بناء لمبنى مجمع 
 البحوث

•  

ا بناء، وذلك لتعیین مُقاول لاحقً توفیر خدمات رفع رسومات الواقع والحصول على رخصة ال
ینفذّ التعدیلات المطلوبة للحصول في النّھایة على شھادة إتمام بناء لمبنى مجمع البحوث 

 (باستثناء المنطقة الثامنة، وھي الخاصّة بملحق مختبر البیت الحیواني).
عُین الاستشاري وجاریةٌ أعمال رفع  2026مارس  2024یولیو 

 %25المبنى، وتبلغ نسبة الإنجاز 

  • مبنى كلیة الشریعة

طالب وطالبة. ویتألف من  2,000ألف متر مربع، ویستوعب  40تبلغ مساحة المبنى حوالي 
مقعد،  250مدرج بسعة ویحتوي المبنى على قاعات دراسیة بسعات مختلفة، وثلاثة طوابق. 

مختبرات تلاوة (سمعیة ومكتبة مصادر شرعیة، وغرف اجتماعات، ومكاتب للموظفین، و
قاعة للورش ومختبرات للحاسب الآلي، وفعالیات الطلابیة، غرف للأنشطة والووبصریة)، 

 والدورات الخاصة، ومسجد للكلیة. ویتضمن مواقف مخصصة للسیارات.

قدُم طلب لوزارة المالیة لتخصیص  غیر معروف غیر معروف
 موازنة للبدء بالمشروع

مبنى مختبرات كلیة 
  • العلوم

معامل حدیثة وألف متر مربع. ویحتوي على مختبرات،  18تبلغ مساحة المبنى حوالي 
مكاتب لأعضاء ھیئة التدریس، وقاعات دراسیة، والعلوم، ومتخصصة تابعة لكلیة الآداب 

 ومواقف للسیارات.
طلب لوزارة المالیة لتخصیص  قدُم غیر معروف غیر معروف

 المشروعبلبدء موازنة ل

  • الإداریةمبنى الخدمات 

ألف متر مربع. وسیُخصص المبنى لإدارة خدمات تكنولوجیا  40تبلغ مساحة المبنى حوالي 
إدارة المرافق و)، Data Centerالمعلومات والذي یضم مركز معلومات الجامعة (

إدارة المشتریات وإدارة الشؤون المالیة، وإدارة الموارد البشریة، ووالخدمات العامة، 
السفلي، الطابق في والعقود، وإدارة المشاریع الرأسمالیة. ویتضمن المبنى مواقف سیارات 

 ومواقف خارجیة.

طلب لوزارة المالیة لتخصیص  قدُم غیر معروف غیر معروف
 المشروعبلبدء موازنة ل

  • مجمع الریاضات المائیة
أولمبیة لزوم الریاضات  سباحة بمواصفاتض اأحویحتوي على ى یتضمن مبنى مغط

 غیر معروف غیر معروف لربط المبنى بمجمع الریاضة والفعالیات.ا المائیة. ویشمل جسرً 
مشروع مستقبلي ضمن محفظة المشاریع 

الرأسمالیة للجامعة التي لم تدخل خط 
 الانطلاق بعد

  • مبنى الخدمات المساندة

آلاف متر مربع. ویتضمن مبنى  ثلاثةجمالیة تبلغ إمختلفة بمساحة  یتكون المشروع من مبانٍ 
مغسلة للسیارات وباصات و، الجامعةفي مبنى إدارة المواصلات والنقل ومكاتب إداریة، 

 نقل الطلبة، وأماكن خاصة بالتخزین. بالإضافة إلى مواقف مخصصة للسیارات والباصات
 .الجامعةفي المستخدمة في عقد المواصلات 

 معروفغیر  غیر معروف
مشروع مستقبلي ضمن محفظة المشاریع 

الرأسمالیة للجامعة التي لم تدخل خط 
 الانطلاق بعد

مبنى مركز اختبارات 
  • الطلاب

آلاف متر مربع. ویحتوي على قاعتین رئیسیتین مخصصتین  خمسةتبلغ مساحة المبنى 
ویتضمن مواقف مكاتب إداریة، ومخازن محكمة للأرشفة. ولإجراء الامتحانات المعتمدة، 

 .خارجیة للسیارات
 غیر معروف غیر معروف

مشروع مستقبلي ضمن محفظة المشاریع 
الرأسمالیة للجامعة التي لم تدخل خط 

 الانطلاق بعد

  • مجمع الرّیاضات للبنات

استخدام المرافق الرّیاضیة  لھن حیث سیتوفرمنتسبات الجامعة،  سیكون المشروع لجمیع
منشآت مؤھّلة حالیاً لا توجد في الجامعة ف .بالأنشطة الریاضیة المختلفةیام الحدیثة، والق

صالة ریاضیة  حالیًایوجد  .منتسبات الجامعة من الاستفادة منھاتمكن التي ریاضیة النشطة للأ
 غیر معروف غیر معروف

مشروع مستقبلي ضمن محفظة المشاریع 
الرأسمالیة للجامعة التي لم تدخل خط 

الانطلاق بعد، إلاّ أن الجامعة قد حصلت 
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تاریخ بدء  وصف المشروع المبنىحالة  المشروع
 المشروع

تاریخ انتھاء 
 حالة المشروع المشروع

تحتوي على بعض المساحات المخصصة لممارسة بعض الأنشطة  ،واحدة مخصّصة للنسّاء
 المرافق والأنشطة الرّیاضیة الحدیثة.  تفتقر إلىو الریاضیة المحدودة،

على موافقة مبدئیة على المشروع من 
 مكتب نائب سمو الأمیر

 

 أنُشِئتَالمباني التي   •

  الإنشاء المباني قید  •

 المباني المستقبلیة  •
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 2018/2019متابعة توصیات لجنة الفاعلیة المؤسسیة للعام الأكادیمي 

 حالة التوصیة 2023/2024العام الأكادیمي  فيالإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

الاستراتیجیة قطاع 
 والتطویر

الإسراع في تنفیذ مبادرة بیت 
 الخبرة

انتھاء الخطة الاستراتیجیة مع العمل على ھذه المبادرة إیقاف 
الخامس والأخیر  إجراء التحدیثو)، 2023-2018( السابقة

 في شھر للخطة التنفیذیة لمكتب الاستراتیجیة والتطویر
 ومع بدء تنفیذ الخطة الاستراتیجیة للجامعة. 2023أكتوبر 

عمل لجنة بیت  نطاقنقل  سیقترح القطاع، )2023-2027(
الخبرة لتكون ضمن نطاق عمل لجنة الھدف الخامس تطویر 
منظومة الابتكار والریادة ونقل المعرفة للتركیز على 
مخرجات بیت الخبرة في صورة كلیة تتكامل مع الأجزاء 

 الأخرى على مستوى الجامعة.

إیقاف العمل على 
 التوصیة

م����ك����ت����ب رئ����ی����س 
 الجامعة

الإیرادات العم��ل على زی��ادة 
ال��ذاتی��ة للج��امع��ة وتنویعھ��ا، 
والعم����ل على تفعی����ل بعض 
المب��ادرات ذات العلاق��ة مث��ل 

 مشروع الوقف

ضمن خلال إضافة مبادرات استراتیجیة  التوصیة من نفُذت
 :یأتي) كما 2027-2023(جامعة الاستراتیجیة 

 ة والإداریة والقانونیة وتنفیذھاتطویر المنظومة المالی ،
  ت.مصادر التمویل وتنوع الاستثمارا لتعزیز

 نشاء وتفعیل مكتب لإدارة الاستثمارات وزیادة إ
 .مصادر التمویل

 نشاء لجنة التمویل والاستثمار، كواحدة من اللجان إ
 .التنفیذیة للأھداف الاستراتیجیة لمتابعة ھذه المبادرات

سیعمل ، ونفُذت التوصیة
قطاع الاستراتیجیة 

والتطویر على متابعة 
مخرجات ھذه المبادرات 

متابعة تنفیذ الخطة خلال 
 الاستراتیجیة

ش����������ؤون ق����ط����اع 
 الطلاب

الب�دء في تطبیق آلی�ة برنامج 
بة  عة الطل یھ المبكر لمتاب التنب
الذین قد یص����لون إلى مرحلة 
 الإنذار أو الفصل من الجامعة

لیة على ك 2024ربیع النظام بشكل تجریبي في فصل  طُبق
وسیتم التوسع  ،رشاد الأكادیميالھندسة بالتعاون مع مركز الإ

شؤون قطاع في استخدام النظام من قبل مراكز وإدارات 
 .2024الطلاب في فصل خریف 

 العملُ جارٍ على التوصیة

  

  2019/2020 متابعة توصیات لجنة الفاعلیة المؤسسیة للعام الأكادیمي

 حالة التوصیة 2023/2024العام الأكادیمي  فيالإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

الاستراتیجیة قطاع 
 والتطویر

إع�����������داد ق�����������ام�����������وس 
)Dictionary وق����ائ����م�����ة (

للمص��طلحات المس��تخدمة في 
 )Glossaryالجامعة (

في النظر  تأجیلو، من إعداد قائمة المصطلحاتالانتھاء 
على  لحین الانتھاء من مشروع تنظیم البیانات القاموسإعداد 

 مستوى الجامعة.

تأجیل العمل على 
 التوصیة

ق��ط����اع الش��������ؤون 
 الأكادیمیة

العمل على تص�����نیف وتحدید 
وظ����ائف ال����دعم الأك����ادیمي 
وإعداد س�������لم رواتب خاص 

 بھا

وشكل وع تحت إشراف مكتب رئیس الجامعة. انتقل المشر
على تصنیف وتحدید وظائف رئیس الجامعة لجنة للعمل 

 الدعم الأكادیمي.
 العملُ جارٍ على التوصیة

 
  2020/2021متابعة توصیات لجنة الفاعلیة المؤسسیة للعام الأكادیمي 

 حالة التوصیة 2023/2024العام الأكادیمي  فيالإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

ق��ط����اع الش��������ؤون 
 الأكادیمیة 

والتنس�����یق بین زیادة التعاون 
مكاتب الجودة، وإعداد تقریر 
موحد/ منصة لضم مخرجات 
مراجع��ة البرامج الأك��ادیمی��ة 
والتق��اریر النھ��ائی��ة للاعتم��اد 

 الأكادیمي

یضمن مكتب التخطیط الأكادیمي وضمان الجودة تمثیل 
جمیع مكاتب ضمان الجودة في الجامعة في جمیع اللجان 

التواصل الفعال من خلال وفرق العمل. كما یضمن المكتب 
وفیما  عقد الاجتماعات المنتظمة لمناقشة كافة المواضیع.

یخص إعداد التقریر الموحد، فقد ارتأت اللجنة المختصة على 
مستوى الجامعة باستمرار إعداد مكاتب الجودة تقاریرھا 

 بشكل منفصل. 

الجزء الخاص  نفُذ
بالتنسیق، وتوقف العمل 

الخاص على الجزء 
 یر الموحدبالتقر
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 حالة التوصیة 2023/2024العام الأكادیمي  فيالإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

قطاع الاستراتیجیة 
 والتطویر

تحدیث المؤشرات المؤسسیة 
مع الاعتم����اد  فق  توا ی بم����ا 

 المؤسسي

قیاس مؤشرات الأداء ل لاستراتیجيلجنة تقییم الأثر اشُكلت 
وتحلیل أسباب الفجوات بین القیم  ،الاستراتیجیة والمؤسسیة

مؤشرات الأداء  روجعتوالفعلیة والمستویات المنشودة. 
تحدیثھا بما یتوافق مع المعاییر العالمیة جرى و ،المؤسسیة

. 2024فصل ربیع في واستراتیجیة التنمیة الوطنیة الثالثة 
ووضع  ،على اعتماد المؤشرات المؤسسیة حالیًایتم العمل و

 ).2027-2023المستویات المنشودة للدورة الاستراتیجیة (

 نفُذت التوصیة

من تجربة التعامل الاس����تفادة 
مع ج��ائح��ة كورون��ا، وتفعی��ل 
دور قسم المخاطر المؤسسیة 
في وض��ع تص��ورات للتعامل 
مع حوادث مش����������ابھ����ة في 

أعض����اء  -المس����تقبل (الطلبة 
 -الموظفون  -ھیئة التدریس 

 المنشآت)

حضر قسم إدارة المخاطر المؤسسي عدة جلسات تدریبیة 
دیوان الخدمة خاصة بتنفیذ خطة استمراریة الأعمال من قبل 

نماذج القسم  استلمالمدنیة والتطویر الحكومي، على ضوئھا 
استكمال على  عملو استرشادیة للمساعدة في عملیة التنفیذ.

دیوان  من قبل المطلوب مواقع العمل البدیلة طلب تحدید
حدوث أزمة أو  الخدمة المدنیة والتطویر الحكومي في حال

طارئ بالتعاون مع رواد درء المخاطر وإدارة المرافق 
ومقترح تنفیذ خطة  الطلب رضوعُ والخدمات العامة. 

مایو شھر استمراریة الأعمال على لجنة الإدارة التنفیذیة في 
ا البدیلة وتسلیمھ العمل على مواقعوافقت اللجنة قد و .2024

 منح بالإضافة إلى، كوميوالتطویر الح لدیوان الخدمة المدنیة
مبدئیة على مقترح تنفیذ خطة استمراریة الأعمال في موافقة 

على إعداد متطلبات التنفیذ  حالیًاقسم الیعمل و الجامعة.
وذلك للاعتماد النھائي، لجنة الإدارة التنفیذیة  لعرضھا على

في ربیع ھا الانتھاء من تنفیذو ،2025في ربیع بھا العمل لبدء 
2027. 

 العملُ جارٍ على التوصیة

دراس�����ة أس�����باب زیادة أعداد 
بة القطریین من خریجي  الطل
حاص�������لین  مة ال عا ثانویة ال ال

 % فأعلى70على 

سعادة على ت وعرضأعدت دراسة تفصیلیة بھذا الشأن، 
 والتعلیم العالي. التربیة والتعلیموزیر 

 نفُذت التوصیة

ق����ط����اع ش����������ؤون 
 الطلاب

إعداد خطة ش����املة لتحس����ین 
لطلب����ة  بق����اء ا ت مع����دل اس�������

 القطریین

دراسة أسباب انخفاض معدل استبقاء  عمل القطاع على
تحد في العمل على القطاع  واجھولكن  ،الطلبة القطریین

تعذر التواصل مع الطلبة المتسربین للوقوف  بسببالدراسة 
 .التي أدت إلى تسربھم من الجامعة على الأسباب الحقیقیة

ویعمل إعادة النظر في التوصیة.  یقترح القطاع وعلیھ،
القطریین  الطلبةمعدل استبقاء  متابعة حالیاً علىالقطاع 

للتأكد من استمرار ھذا  ،الذكور (والقطریین بشكل عام)
 الانخفاض.

 العملُ جارٍ على التوصیة

ق��ط����اع الش��������ؤون 
 والمالیة الإداریة

الس�������م��اح لوح��دات الج��امع��ة 
ب���الاس�������تف���ادة من الإیرادات 

بش���كل أكبر في تحقیق الذاتیة 
أھ��دافھ��ا في ظ��ل مح��دودی��ة 

 الموازنة

زال ماوبشأن سیاسات استخدام إیرادات الجامعة،  مقترحٌ أعُِدَّ 
تحت المراجعة من قبل إدارة الجامعة، إلى جانب تعدیل آلیة 
مراجعة الطلبات التي تتطلب تخصیص موارد مالیة من 

ه الطلبات للآلیة الجدیدة، تعُرض ھذ ووفقًاالحساب الخاص. 
على لجنة الإدارة التنفیذیة، التي تعقد اجتماعاتھا أسبوعیًا، 

 لضمان سرعة البت في الطلبات المقدمة.

 العملُ جارٍ على التوصیة

 2021/2022متابعة توصیات لجنة الفاعلیة المؤسسیة للعام الأكادیمي 

 حالة التوصیة 2023/2024لعام الأكادیمي في االإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

قطاع الاستراتیجیة 
 والتطویر

عمل دراس�������ة لتناول الفجوة 
بین ع��دد الطلب��ة المس�������جلین 
مقارنة بعدد الطلبة المقبولین 

وإعداد تقریر تفصیلي بھذا الشأن  ،الانتھاء من إجراء الدراسة
 .الطلابومشاركتھ مع قطاع شؤون 

  نفُذت التوصیة
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 حالة التوصیة 2023/2024لعام الأكادیمي في االإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

ات ھؤلاء للوقوف على س������م
 الطلبة ومعرفة حیثیاتھم

قط����اع الش��������ؤون 
 الإداریة والمالیة

الاس�������تخ��دام الأمث��ل للموارد 
الم���الی���ة من خلال تحس�������ین 
ال��ت��خ��ط��ی��ط ال��م����ال��ي وح����ث 
ال���ج���ھ����ات ع���ل���ى الال���ت���زام 
ب��الإرش��������ادات والتوجیھ��ات 
الص�������ادرة من وزارة المالیة 

 والجامعة

عملیة التخطیط  عملت إدارة الشؤون المالیة على تحسین
 وذلك من خلال ما یأتي: ،المالي
 القطاعاتعملیة إعداد الموازنة مع كافة  ةرقمن ،

وتحدیث النظام بشكل دوري بما یتناسب مع إجراءات 
 العمل.

  اتباع إجراءات الموافقات المالیة المبدئیة والنھائیة
 .وازنة المعتمدةللم اوفقً  بالإنفاقضمان التزام الوحدات ل
 طلبات الموافقات المالیة المبدئیة  رفع مشروع رقمنة

 تكنولوجیاوالنھائیة وتقاریر العقود لإدارة خدمات 
 المعلومات.

  برموز برامج الموازنة. ھوربطتطویر النظام المالي 
  وضع المقترح الخاص بطلبات الدفع المباشر في

مِنْ المقترح. و، وتطبیقھ خلال سنة من تاریخ 2023
إلى الحد  وقنُنتطلبات الدفع المباشر، ، نظُمت ثمََّ 

  الأدنى.

 نفُذت التوصیة

إعداد خطة ومبادرات لزیادة 
 استبقاء الموظفین الإداریین

ت الجامعة على مشروع علاوة الاستقطاب، وحصل نفُذ
مما أسفر عن اعتماد علاوة استقطاب  الموافقة اللازمة،

آلیة تنظم عملیة منح  توضعو .للموظفین الإداریین القطریین
 المكافآت التشجیعیة للموظفین، لضمان الشفافیة والعدالة.

 العملُ جارٍ على التوصیة

ق���ط����اع ش���������ؤون 
 الطلاب

النظر في أس��باب ارتفاع عدد 
الطلب���ة ال���ذین طوي قی���دھم 

 لأسباب أكادیمیة

نتائج الدراسة أن  وضّحتوقد  ،الأمر بشكل مستفیض درُس
متوسط عدد الطلبة الذین طوي قیدھم لأسباب أكادیمیة لم 

ولكن الارتفاع  ،یتغیر على مدار السنوات الخمس الماضیة
 بالعامبسبب مقارنتھ كان  2021/2022في العام  حدثالذي 

2019/2020 )COVID 19(. بالنظر للمتوسط من سنة و
یره بشكل یتضح عدم تغ ،وحتى ھذا العام 2018/2019
 2019/2020أن المتوسط بدون حساب سنة  العلممع  واضِح

 .2.7ھو  2019/2020بینما بحساب سنة  2.9ھو 

 نفُذت التوصیة

 

 2022/2023توصیات لجنة الفاعلیة المؤسسیة للعام الأكادیمي متابعة 

 التوصیةحالة  2023/2024في العام الأكادیمي الإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

ق���ط����اع ش���������ؤون 
 الطلاب

ن���ح ت���ط���وی���ر م���ق���ت���رح ل���م���ِ 
 مخصصة للطلبة القطریین

ضم جامعة قطر للمنح الأمیریة، وعُرض  بشأن طور مقترح
على اللجنة التنفیذیة لمجلس الأمناء. وبعد موافقة اللجنة 

بإعداد مكتب سعادة رئیس الجامعة  قامالتنفیذیة على المقترح، 
خطاب لوزارة التربیة والتعلیم والتعلیم العالي بھذا الشأن، 

 رد الوزارة. تنتظرومازالت الجامعة 

 نفُذت التوصیة

قط����اع الش��������ؤون 
 الأكادیمیة

تقطیر الك��ادر الأك��ادیمي في 
 جامعة قطر

 .الجامعةفي فریق عمل من كافة القطاعات والكلیات شُكل 
قطریین التدریس الأعضاء ھیئة عدد من مقابلة ب وقام الفریق

وأعضاء ھیئة تدریس على  ،الجامعةالعمل في مستمرین بال
غادروا الذین أعضاء ھیئة تدریس ، وبرنامج الابتعاث

معھم  تنوقشكما  .خذ آرائھم وسماع ملاحظاتھم، لأالجامعة
. الأكادیميعزوف القطریین عن الالتحاق بالكادر  أسباب

تقریر ، وقدم توصیاتفریق العمل  أعدوبناءً على ذلك، 
 لمكتب نائب رئیس الجامعة للشؤون الأكادیمیة.

 العملُ جارٍ على التوصیة

ق���ط����اع ال���ب���ح����ث 
 والدراسات العلیا

ت����ع����زی����ز ج����ودة وت����أث����ی����ر 
 المنشورات البحثیة

 ،مسودة خطة تعزیز جودة وتأثیر المنشورات البحثیةأعُدت 
تعتمد على ثمانیة محاور رئیسیة وھي: الباحثون والتي 

 نفُذت التوصیة
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 التوصیةحالة  2023/2024في العام الأكادیمي الإجراءات المتخذة  التوصیة الجھة المعنیة

الشراكات، والسیاسات، و البنیة التحتیة للبحث،ووالطلبة، 
 .الابتكار، والمكافآتوالترویج البحثي، والدعم البحثي، و

یحتوي كل محور على مجموعة من المبادرات المصممة 
بعد و .لتعزیز جودة وتأثیر المنشورات البحثیة في الجامعة

على موافقة نائب رئیس الجامعة للبحث والدراسات العلیا 
رئیس الجامعة  نائبمع  تواصل القطاعالمسودة الأولیة، 

نائب رئیس الجامعة للعلوم الصحیة للشؤون الأكادیمیة و
 قطاع البحثمع ممثل للتنسیق یح ممثلین لترشوالطبیة 

عات عُقد اجتماع بین السادة ممثلي القطاو. والدراسات العلیا
أرُسلت و .المقترحة سودة ومناقشة المبادراتلعرض الم

علیھا للسادة الممثلین لمراجعتھا وإبداء المتفق المسودة 
من قبِل نواب رئیس ملاحظاتھم وتوصیاتھم واعتمادھا 

في القطاعات ملاحظات وتوصیات وقد أدُرجت . الجامعة
المسودة النھائیة عًرضت الخطة المقترحة النھائیة، ومن ثم 

 .واعتمُِدتَ للبحث والدراسات العلیا رئیس الجامعةعلى نائب 
وستعُرَضُ على لجنة الإدارة التنفیذیة للاعتماد النھائي في 

 .2024خریف 
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، مقر البعثةالابتعاث وبناء القدرات الوطنیة عن مباشرة الدراسة في  برنامجالمبتعثین في  تعذردراسة أسباب  .1
 أسباب التعثر وانخفاض عدد الخریجین سنویًا.وكذلك 

 إعادة النظر في السیاسات والإجراءات الخاصة بمراجعة الوحدات الإداریة والكیانات البحثیة. .2
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